
4 1



11GOBIERNO tIc
GUATEMALA

MINISTERIO DE
AGRICULTURA.
GANADERÍA Y
ALIMENTACIÓN

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

INDICE

Introducción ................................................................................................................. 5

1. Planificación estratégica institucional .................................................................... 6

1.1 . Diagnóstico o análisis de la situación ................................................... 6

1.1.1 . Vinculación institucional........................................................................ 7

1.1.2. Identificación de la contribución institucional a la Política General de
Gobierno 2020-2024 ............................................................................. 7

1.1.3. Contribución institucional con las MED’s-CONADUR ........................ 11

1.1.4. Análisis de mandatos y políticas públicas........................................... 11

1.1.5. Identificación, análisis y priorización de la problemática..................... 12

1.1.5.1. Análisis de la población ...................................................................... 12
1.1.5.2. Modelos de causalidad ....................................................................... 15

1.2. Etapa de diseño.................................................................................. 34

1.2.1. Modelo lógico de la estrategia ............................................................ 47
1.2.1.1. Matriz de resultados, indicadores y metas.......................................... 51

1.3. Análisis de las capacidades institucionales ........................................ 53
1.3.1. Misión ................................................................................................. 53

1.3.2. Visión .................................................................................................. 53

1.3.3. Valores ............................................................................................... 53

1.3.4. Análisis de fortalezas, debilidades, oportunidades, amenazas........... 54

1.3.4.1. Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA)............. 54

1.3.5. Relacionamiento de fuerzas FC)DA (SPPD-12) .................................. 55

1.3.6. Estructura organizacional ................................................................... 60
1.3.7. Análisis de actores.............................................................................. 61

2. Plan operativo multianual 2023-2027

2.1. Ficha de seguimiento POM.
3. Plan operativo anual 2023 .............

3.1 . Resultado Institucional........................................................................ 67

3.2. Programación cuatrimestral de productos y subproductos . ................ 67

3.3. Programación mensual productos, subproductos y acciones ............. 71

3.4. FIcha de seguimiento POA 2023 ...................................................... 146

POM 2023-2027 Y POA 2023 DEL ICTA Página 1 de 278



11GOBIERNO tIc
GUATEMALA

MINISTERIO DE
AGRICULTURA.
GANADERÍA Y
ALIMENTACIÓN

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

3.4.1 . Ficha del indicador (seguimiento SPPD-10) .., 149

171

171

176

178

179

3.5. Objetivo general del POA 2023 ...............................
3.6. Objetivos estratégicos, operativos y acciones ....... .

3.7. Seguimiento a nivel institucional .............................,
4. Vinculación de productos y subproductos con red de categoríi

programáticas......................................................................-...,
5. Anexos ..........................................,
6. Bibliografía.....................................

ÍNDICE DE CUADROS

ÍNDICE DE FIGURAS

Cuadro 1. Producción promedio y monto de las exportaciones de hortalizas
priorizadas en el plan estratégico del ICTA 2021-2032................................. 23

Figura 1. Mapa de regiones agroecológicas del país...........................-....-................ 14
Figura 2. Modelo Conceptual ..................................................................................... 16
Figura 3. Modelo explicativo ...................................................................................... 17
Figura 4. Red casual crítica ..............................................................................-........ 29
Figura 5. Intervenciones para mitigar los daños causados por plagas a cultivos ...... 32
Figura 6. Intervenciones para el uso de cultivares con alto potencial de

rendimiento ................................................................................................... 32

Figura 7. Intervenciones para el uso de tecnología agrícola para la reducción de los
impactos de la degradación de los suelos..................................................... 33

Figura 8. Intervenciones para el uso de semilla de buena calidad............................. 33
Figura 9, Modelo lógico.....................................................................-.................-...... 48
Figura10.Diagrama de flujo en la secuencia operativa del Sistema

Tecnológico Agrícola..................................................................................... 52
Figura 11. Organigrama General Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícolas .......... 61

ÍNDICE DE TABLAS

Tabla 1. Pilar economía, competitividad y prosperidad................,
Tabla 2. Pilar de desarrollo social .

.............. 8

.............. 9

POM 2023-2027 Y POA 2023 DEL IOTA
Página 2 de 278



11GOBIERNO tIc
GUATEMALA

MINISTERIO DE
AGRICULTURA.
GANADERÍA Y
ALIMENTACIÓN

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

Tabla 3. Compromisos en la gran cruzada nacional por la nutrición ,

Tabla4.Prioridad nacional y meta estratégica (MED-CONADUR)
a la cual el ICTA aporta según su mandato institucional............................... 11

Tabla 5. Población a atender por el ICTA .................................................................. 12
Tabla 6. Distribución de la tierra según su capacidad de uso.................................... 25
Tabla 7. Resultado institucional al 2032 .................................................................... 36
Tabla8.Resultados inmediatos de generación y validación de tecnología

agrícola al 2023............................................................................................. 37
Tabla 9. Resultados inmediatos de promoción de tecnología agrícola al 2023 ......... 38
Tabla 10. Resultados inmediatos de producción de semilla al 2023.......................... 40
Tabla 11 . Resultados inmediatos de servicios técnicos al 2023 ................................ 42
Tabla12.Resultados intermedios de generación y validación de

tecnología agrícola al 2027 ........................................................................... 43
Tabla 13. Resultados intermedios de promoción de tecnología agrícola al 2027 ...... 43
Tabla 14. Resultados intermedios de producción de semilla al 2027 ........................ 46
Tabla 15. Resultados intermedios de servicios técnicos al 2027 ............................... 47
Tabla 16. Cultivos PEI 2021-2032 .........,................................................................... 49
Tabla 17. Red de producción ..................................................................................... 50
Tabla 18. Resultados, productos, subproductos y costos multianual (SPPD-14) ...... 63
Tabla 19. Seguimiento a nivel multianual del resultado (SPPD-15)........................... 65
Tabla 20. Seguimiento a nivel multianual de los productos (SPPD-15) ..................... 66
Tabla 21 . Programación cuatrimestral, productos-subproductos (SPPD-16)............. 67
Tabla 22 . Programación mensual productos, subproductos y acciones (SPPD-17) .. 71
Tabla 23. Programación de insumos de las acciones (SPPD-17).............................. 77
Tabla 24. Seguimiento a nivel anual del producto (SPPD-18) ................................. 146
Tabla 25. Seguimiento a nivel anual de subproductos (SPPD-18) .......................... 147
Tabla26. Vinculación de productos y

subproductos con red de categorías programáticas ................................... 178

.9

ÍNDICE DE ANEXOS

Anexo 1. Análisis de mandatos (SPPD-01) ............................................................. 179
Anexo 2. Análisis de políticas públicas vinculadas al ICTA (SPPD-02) ................... 190
Anexo 3. Matriz de planificación estratégica............................................................ 198
Anexo 4. Alineación y Vinculación al Plan Katún 2032, Agenda 2030, Prioridades

Nacionales de Desarrollo (PND), Resultados Estratégicos de Desarrollo
(RED), y la Política General de Gobierno (PGG- 2020- 2024) .................... 210

Anexo 5. Análisis de la población (SPPD-07) .......................................................... 220
Anexo 6. Análisis de actores (SPPD-13) ...,................,............................................ 222

POM 2023-2027 Y POA 2023 DEL ICTA
Página 3 de 278



11GOBIERNO tIc
GUATEMALA

MINISTERIO DE
AGRICULTURA,
GANADERÍA Y
ALIMENTACIÓN

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

Anexo 7. Clasificadores temáticos presupuestarios.,
Anexo 8. Vinculación a la gran cruzada nacional por la nutrición .

Anexo 9. Información presupuestaria de los últimos diez años ....
Anexo 10. Primera actualización, enero 2023...... .
Anexo 11. Segunda actualización, abril 2023. ......,
Anexo 12. Tercera actualización, agosto 2023. .... ,

Anexo 13. Cuarta actualización, noviembre 2023.
Anexo 14. Quinta actualización, diciembre 2023.

237
238
240
241
244
257
264
271

POM 2023-2027 Y POA 2023 DEL ICTA Página 4 de 278



11GOBIERNO IIc
GUATEMALA

MINISTERIO DE
AGRICULTURA.
GANADERÍA Y
ALtMENTACIÓN

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

Introducción

El Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícolas con base al Decreto 68-72, Ley Orgánica
del ICTA y al Plan Estratégico Institucional 2021-2032, formuló el plan operativo anual
del 2023 con un presupuesto de Q. 40,500,000.00, sin embargo, le fue aprobada la
cantidad de Q. 53,124,200.00.

Según Acuerdo Gubemativo número 339-2022, se aprueba el presupuesto de ingresos
y egresos del Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícolas (ICTA), por la suma de
Q. 53,124,200.00, lo cual originó la primera actualización del POA 2023.

En abril de 2023, la Honorable Junta Directiva de ICTA, aprueba la segunda
actualización al Plan Estratégico Institucional, la modificación de metas físicas y
presupuestarias, según Puntos Resolutivos números JD-2-2-03/2023, JD-4.2-4-
03/2023 y JD-4.1-4-03/2023, respectivamente, que originan el presente documento
que constituye segunda actualización del plan operativo anual 2023. La documentación
correspondiente se puede apreciar en el Anexo 11.

El 25 de agosto de 2023, mediante Punto Resolutivo número JD-3-306/2023, la
Honorable Junta Directiva de ICTA. aprueba una modificación interna del presupuesto
vigente de la institución, en el programa 11 “generación, validación y promoción de
tecnología agrícola, misma que no implica modificación de metas físicas programadas
en el Plan Operativo Anual 2023, ya que obedece únicamente a readecuaciones
presupuestarias. La documentación correspondiente se puede apreciar en el anexo
12

La Honorable Junta Directiva de ICTA aprobó la segunda modificación de metas físicas
del ejercicio fiscal, para ello emitió el Punto Resolutivo número JD-2-2-08/2023, mismo
que fuera certificado el 25 de octubre de 2023. Esta modificación fue exclusivamente
de metas físicas y origina la cuarta modificación al Plan Operativo Anual 2023. La
documentación de respaldo se presenta en el anexo 13.

El 14 de diciembre de 2023, la Honorable Junta Directiva, aprobó una modificación de
metas físicas exclusivamente, de acuerdo al contenido del Punto Resolutivo No. JD-
4.2-4-10/2023 que se ingresó y autorizó en SIGES, generando el COF número 6,
documentación que se puede apreciar en el anexo 14. Como consecuencia se genera
la quinta modificación al Plan Operativo Anual 2023.

Para la formulación del plan operativo anual del instituto, se toma en cuenta las
orientaciones generales del plan de gobierno; las políticas públicas orientadas a la
investigación agrícola; el Plan Estratégico Institucional 2021-2032; los planes
operativos multianuales de investigación, validación y transferencia de tecnología;
lineamientos específicos del K’atún 2032 y se fundamenta en la estrategia de gestión
por resultados. Este plan operativo está vinculado principalmente al tema de seguridad
alimentaria y nutricional y para el efecto se ha definido el resultado institucional y el
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grupo de productos y sub-productos que dan respuesta a los requerimientos
establecidos dentro del tema en mención .

Además de lo anterior, se consideraron los lineamientos y normativas establecidas por
las instituciones rectoras del proceso de planificación y administración financiera como
lo son la Dirección Técnica de Presupuesto (DTP) del Ministerio de Finanzas Públicas
(MINFIN) y la Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia
(SEGEPLAN).

El objetivo general del Plan Estratégico Institucional 2021-2032 es establecer las
principales líneas de acción de la institución en el corto, mediano y largo plazo, en
coherencia con las políticas públicas, prioritariamente Seguridad Alimentaria y
Nutricional, y Desarrollo Rural Integral de Guatemala.

Compenetrados con el objetivo del PEI, el objetivo general del POA 2023 es ampliar la
oferta tecnológica para contribuir a la seguridad alimentaria y nutricional, de esta forma
participar en las acciones de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS), plan de
gobierno, estrategias del MAGA, ejes del Katún 2032, en consonancia con el uso
adecuado y sostenible de los recursos naturales.

Planificación estratégica institucional

1.1 . Diagnóstico o análisis de la situación

El Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícolas (ICTA) desempeña un rol protagónico
en el proceso de generación y validación de tecnología agrícola; la vinculación con el
Sistema Nacional de Extensión Rural del Ministerio de Agricultura, Ganadería y
Alimentación (MAGA) es fundamental para la transferencia y promoción de tecnología
en el campo, de esta forma se logra la integración a las cadenas agro productivas a
nivel nacional; y se contribuye a solucionar la problemática identificada “baja
productividad debido a la escasa generación en ciencia y tecnología agrícola”.

La planificación estratégica institucional establece, en resumen, las intervenciones que
el ICTA llevará a cabo para contribuir a solucionar la problemática en el corto, mediano
y largo plazo, según algunas de las acciones estratégicas que se detallan a
continuación :

> Identificar y poner a disposición de los usuarios la oferta tecnológica existente
en respuesta a las demandas.

> Generar, validar y transferir tecnología para el manejo apropiado de los
sistemas de producción con base en la problemática y demanda detectadas.
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> Capacitar a extensionÉstas, promotores, agricultores colaboradores y otros
actores de los encadenamientos productivos.

> Promocionar y divulgar, entre los usuarios, la información, procesos, materiales
y métodos derivados de la investigación.

El enlace entre la demanda nacional de tecnología y la generación, validación,
promoción y transferencia de la misma, se logrará en articulación con las diferentes
instancias del Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación (MAGA),
agricultores, productores, academia, instituciones privadas, ongs y centros
internacionales de investigación, entre otros.

El Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícolas (ICTA), establece en su Plan Estratégico
Institucional, mecanismos de participación conjunta para formular propuestas viables
para el desarrollo de soluciones.

1.1.1. Vinculación institucional

Se identificó la vinculación institucional que el Instituto de Ciencia y Tecnología
Agricolas tiene con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), Plan Nacional de
Desarrollo Katún 2032 y a la Política general de Gobierno 2020-2024, orientadas a la
investigación y que puedan contribuir a alcanzar los objetivos que se plantean en estos
instrumentos. El análisis detallado que eX ICTA tiene con los compromisos nacionales
e internacionales se visualiza en el anexo 4.

1.1.2. Identificación de la contribución institucional a la Política General de
Gobierno 2020-2024

La Política General de Gobierno 2020-2024 está vinculada al Plan K’atun 2032 en los
ejes, prioridades, resultados, metas y lineamientos establecidos en dicho plan. Para el
gobierno significa aprovechar la oportunidad de iniciar y conducir su gestión durante el

período 2020-2024, disponiendo de un instrumento que aporta una visión y
orientaciones para el desarrollo nacional

Los pilares estratégicos de la política general de gobierno 2020-2024 se describen a
continuación :

1.
2.
3.
4.
5.

Economía, competitividad y prosperidad;
Desarrollo social;
Gobernabilidad y seguridad en desarrollo;
Estado responsable, transparente y efectivo;
Relaciones con el mundo.

De los 5 ejes mencionados anteriormente, el Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas se relaciona con el de economía, competitividad y prosperidad; y desarrollo
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social. A continuación, se vinculan las acciones estratégicas que el instituto tiene con
los ejes mencionados.

Tabla 1. Pilar economía, competitividad y prosperidad
Pilares de la

política de gobierno
2020-2024

Economía.
competitividad y
prosperidad .

Objetivo
estratégico del

lobierno
o
producción y
comercialización
agrícola
sostenible.

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

Acción estratégica
del gobierno

Promover el acceso
a paquetes
tecnológicos para
el desarrollo de la
actividad agrícola
sostenible en el
área rural,

Impulsar
programa de
mejoramiento de la
cosecha de maíz y
friiol.
Crear un programa
de producción

un

agrícola y pecuaria
para la generación
de excedentes en el
área rural
Promover el acceso
a paquetes
tecnológicos para
el desarrollo de la
actividad agrícola.
Fomentar un

deprograma
fertilización.
utilización de
semillas mejoradas
y la agricultura
inteligente con el
objetivo de mejorar
la adaptación al
cambio climático.

Acciones directas o
indirectas que realiza el ICTA

agrícola
oferta

al
la

Generar tecnología
ampliar la

contribuir
de

para
tecnológica,
incremento
productividad agrícola y
coadyuvar a mejorar los
ingresos medios de los
productores de alimentos en

lueña escala.e

Generar tecnologías agrícolas
para contribuir a la producción
de alimentos y ponerla a
disposición
agricultores .

de los

1.

2.

Promover la generación y
transferencia de
tecnología agrícola;
Proveer de un ambiente
seguro para la
conservación de
diversidad de semillas de
las plantas nativas y

lamejoradas
alimentación
Monitoreo de plagas en
cultivos de interés:
Generar tecnología
agrícola para el manejo
integrado de plagas;
Generar tecnologías
agrícolas para determinar
umbrales económicos con

para

3

4

5
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Pilares de la
política de gobierno

2020-2024

Fuente: Propia

Tabla 2. Pilar de desarrollo social

Pilares de la
política de
gobierno
2020-2024

Desarrollo
social.

Fuente: Propia

Tabla 3. Compromisos en la gran cruzada nacional por la nutrición

Línea de Acción

CapacitaciónDisponibilidad y
transferenciaacceso unaa
tecnología en:

MINISTERIO DE
AGRICULTURA,
GANADERÍA Y
ALIMENTACIÓN

Objetivo
estratégico del

gobierno

Objl
estratégico del 1 estratégica del

gobierno I gobierno

Propiciar la
reducción de la
brecha entre
quienes más
necesitan y más
tienen por

demedio
programas que
promuevan la
igualdad de
oportunidades y
la dotación de
las capacidades
y conocimientos
a la población,
para que
puedan acceder
a mejores
opciones de
ingresos y a una
mejor calidad
de vida,

Intervención por
componente

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

Acción estratégica
del gobierno

e

estratégica de } indirectas que
gobierno } realiza el ICTA

Incrementar Para el 2023 se
redujo la tasa de
desnutrición
crónica en 7
puntos
porcentuales.

acceso a los
alimentos de las
familias en
situación de
pobreza
pobreza
extrema, a través
de la generación
de fuentes de
empleo, dotación
de transferencias
monetarias
condicionadas
(salud,
educación
alimentación) 0

deproveer
insumos y otros
recursos
faciliten

que
la

deproducción
alimentos.

Población
objetivo

r
de 1 productores

familiares

fines del manejo integrado
de plagas
Generar tecnologías
agrícolas pospara
cosecha, para el secado y
ensilaje de granos

Disponer de semillas
mejoradas para
promoción y dotarlas
a los agricultores con
alta vulnerabilidad en
inseguridad
alimentaria y
nutricional

Acciones directas o
indirectas que realiza el

ICTA
facilitarPromover lay

investigación participativa en
las áreas de producción de
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Línea de Acción

alimentación
saludable

Fuente: Propia

Intervención por
componente

Producción de
frutales anuales en
patio.

Producción
artesanal de
semillas de granos
básicos, hortalizas
y frutas anuales.

Procesamiento y
conservación de
frutas y hortalizas.

Agroindustria
artesanal,

Producción
artesanal
semillas.

Almacenamiento y
acondicionamiento
de productos
agropecuarios.

Parcelas
producción
semillas
Producción familiar
sostenible de
alimentos.

Promoción de
agricultura sensible
a la nutrición
(granos básicos,
sistema milpa).

Promoción
adopción
alimentos en zonas
vulnerables a
variaciones
climáticas.

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

Población
objetivo

subsistentes y
excedentarios de
comunidades
clasificadas de alta
vulnerabilidad para
la inseguridad
alimentaria.

de

de
se

Productoras
productores
familiares
subsistentes
excedentarios
comunidades
clasificadas de alta
vulnerabilidad para
la inseguridad
alimentaria

y
de

Acciones directas o
indirectas que realiza el

ICTA
alimentos, prácticas
agrícolas, así como el uso de
la tecnología apropiada
derivada de los
conocimientos ancestrales
de los pueblos indígenas y de
las comunidades
campesinas, velando por su
rescate, protección y registro
como patrimonio de la
nación
Producir tecnologías para
incrementar la productividad
de los cultivos orientados a la
seguridad alimentaria y
nutricional, promover la
utilización de variedades
mejoradas que contribuyan a
la disponibilidad de alimentos
en la finca y para los
mercados locales

Poner a disposición de la
población semillas de
variedades e híbridos
mejorados, principalmente
biofortificados.
recomendaciones técnicas,
folletos. trifoliares orientados
a ser amigable con el
ambiente.

y
de

POM 2023-2027 Y POA 2023 DEL ICTA Página 10 de 278



11GOBIERNO t Ir

GUATEMALA
MINISTERIO DE
AGRICULTURA,
GANADERÍA Y
ALIMENTACIÓN

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

1.1.3. Contribución institucional con las MED’s-CONADUR

El Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural (CONADUR) aprobó las diez
prioridades nacionales del desarrollo y sus 16 Metas Estratégicas de Desarrollo
(MED's) mediante punto resolutivo 08-2017 se instruye a las instituciones y a las
entidades del Estado que correspondan, para que, en el ámbito de su competencia,
atiendan las prioridades y metas estratégicas de desarrollo aprobadas para ser
incluidas en su planificación y formulación presupuestaria.

De las 10 prioridades establecidas en las MED's, el Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas se vincula a la prioridad de seguridad alimentaria y nutricional, la cual se
muestra en la Tabla 4.

Tabla 4. Prioridad nacional y meta estratégica (MED-CONADUR) a la cual el ICTA
aporta según su mandato institucional

N o :r: :1 : ::aH : :
Meta

Estratégica
Resultado

estratégico (RED)
Vinculación
Institucional

Intervenciones
de ICTA

e
Alimentaria
y Nutricional

:MED 1
Para el año
2032. reducir en
no menos de 25
puntos
porcentuales la
desnutrición
crónica en niños
menores de
cinco años. con
énfasis en los

niños y niñas de
los pueblos
maya, xinka y
garífuna, y del
área rural

Para el 2024, se ha
disminuido la tasa de
mortalidad en la niñez
en 5 puntos por cada
mil nacidos vivos; y,
para el 2024, se ha
disminuido la
prevalencia de
desnutrición crónica
en nIñOS y niñas
menores de cinco años
en 1 3.23 puntos
porcentuales

GeneracÉón de
tecnología
agrícola para
cultivos
bioforticados.
(Hierro, cinc,
betacarotenos.
alta calidad de
proteína, entre
otros) o con alto
potencial de
rendimiento

Variedades,
híbridos, clones.
manuales de
recomendaciones
técnicas

Fuente: Propia

1.1 .4. Análisis de mandatos y políticas públicas

Existen normas legales que orientan la gestión institucional, tanto a nivel nacional como
internacional, que en su conjunto y de manera alineada contribuyen a la
implementación del Plan Nacional de Desarrollo Katún 2032 y a la política general de
Gobierno 2020-2024 .

En la Constitución Política de la República de Guatemala; en su artículo 80 el Estado
reconoce y promueve la ciencia y la tecnología como bases fundamentales del
desarrollo nacional y a través del Decreto No. 68-72, Ley Orgánica del ICTA, artículo
3, define que el ICTA es la institución de derecho público responsable de generar y
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promover el uso de la ciencia y tecnología agrícolas en el sector respectivo, en
consecuencia, le corresponde conducir investigaciones tendientes a la solución de los
problemas de explotación racional agrícola, que incidan en el bienestar social; producir
materiales y métodos para incrementar la productividad agrícola; promover la
utilización de la tecnología a nivel del agricultor y del desarrollo rural regional, que
determine el sector público agrícolas.

En el párrafo anterior, se mencionan los dos mandatos que son de importancia para el
ICTA, sin embargo, se cuenta con un amplio soporte jurídico derivado de las políticas
públicas de estado, sectoriales e internacionales, las cuales se detallan en los anexos
ly2

1.1.5. Identificación, análisis y priorización de la problemática

1.1.5.1. Análisis de la población

La estrategia de generación, validación, promoción y transferencia es en favor de los
agricultores con el apoyo del Sistema Nacional de Extensión Agrícola, que dirige el
Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación. En este proceso estarán
vinculados los extensionistas, agricultores, productores de semillas, ongs,
asociaciones, cooperativas, entes del sector público, académico y organismos
internacionales, entre otros. La población objetivo que ICTA atendrá se indica en la
Tabla 5

Tabla 5. Población a atender por el ICTA

Población a atender por el ICTA
No. de hogares
y personas a

atender
Descripción

Población
total

Población total de la

República de Guatemala
14,901 ,286

Población total de la

República de Guatemala

Población
(universo)

Población total que por
mandato debe atender la
institución

1 ,299, 377
Total de hogares
agropecuarios (PAFFEC
MAGA)

Población
Objetivo

Población total que puede
presentar la problemática
que se atiende

790,545 Hogares dedicados a la
agricultura (PAFFEC MAGA)
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Población a atender por el ICTA
No. de hogares
y personas a

atender
462, 492

Descripción

Población
Elegible

Población total beneficiaria
directa de las intervenciones
de la institución

Investigadores, agricultores
productores de semillas
estudiantes, ongs
asociaciones, cooperativas
sector público y privado y
entes internacionales

Fuente : Propia

Enfoque territorial
El ICTA trabaja en regiones agroecológicas para el desarrollo de la investigación,
agrupadas de la siguiente manera:

> Región del Norte (RENOR) comprende: bosque muy húmedo subtropical,
bosque muy húmedo montano subtropical (cálido). Posee un centro
experimental en el municipio de San Jerónimo, Baja Verapaz y sub-centros en
Playa Grande-lxcán, Quiché; Panzós, Fray Bartolomé de las Casas y Chahal,
Alta Verapaz. Comprende los departamentos de Baja Verapaz, Alta Verapaz,
parte norte del departamento de Quiché y parte sur del departamento de Peten.

> Región del oriente (REC)R) comprende: bosque húmedo subtropical (templado),
bosque seco subtropical, bosque pluvial subtropical, monte espinoso
subtropical. Posee un centro experimental en el municipio de Estanzuela,
Zacapa y sub-centros en Jutiapa, Jutiapa y Los Amates, Izabal. Comprende los
departamentos de Zacapa, Chiquimula, El Progreso, Jalapa, Izabal y la zona
norte de Jutiapa y Santa Rosa.

*> Región del Sur (RESUR) comprende: bosque muy húmedo montano subtropical
y bosque húmedo subtropical (cálido), ubicados en la franja de la costa sur de
Guatemala. Posee un centro experimental en Masagua, Escuintla y sub centros
en La Nueva Concepción, Escuintla y San José la Máquina, Suchltepéquez,
Comprende los departamentos de Escuintla, Suchitepéquez, Retalhuleu, parte
sur de los departamentos de Santa Rosa, Jutiapa, Quetzaltenango y San
Marcos.

> Región del AltIplano Occidental (REALO) comprende: bosque muy húmedo
montano bajo Subtropical, bosque húmedo montano bajo subtropical. Posee un
centro experimental en Olintepeque, Quetzaltenango. Comprende los
departamentos de Totonicapán, Sololá, Huehuetenango, parte norte de los
departamentos de Quetzaltenango y San Marcos y parte sur de Quiché.

> Región del Altiplano Central (REALC) comprende: bosque húmedo subtropical
(templado), bosque húmedo montano bajo subtropical. Posee un centro
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experimental en Chimaltenango, Chimaltenango. Incluye a los departamentos
de Chimaltenango, Sacatepéquez y Guatemala

En los centros y sub centros experimentales se genera la tecnología que luego es
validada en fincas de agricultores representativos de la población que presenta la
problemática a resolver.

Figura 1. Mapa de regiones agroecológicas del país

Regione Agroecológiw
B Bosque nuy hünndo Montato Bajo Subtropical

[:3 &rsque rruy húrredo Mont&n Subtrc#al

= Bosque rnly húnedoSubtropicd ( cáldo )

= &)sque rmy húrrwlo Subtropicd ( frio )

= Bosque míy húrredo TrqJkal

= Bosque trlrTndo Fbríaro Bajo Subtmpkd

= Bosque trlrTndo Fhritaio Subtropkal

= &)sque MITHk) Subtmpkd ( dUo }

= &3sque húne(b SUbtTopkaI ( t«TpIaJo )

n &)sque p+uqal Nor#ano Bajo 9rtRropkal

= &rsque plwHSuHTopical

7] R>sque uca Subtropkal

n Bosque neo Tmplcd

U Monte up&rosa Subtropical
: faB,

0 500 km

Fuente: Propia ,
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1.1.5.2. Modelos de causalidad

1.1.5.2.1 . Problemática y causalidad

En el proceso de elaboración del PEI ICTA 2021-2032, para definir la problemática del
sector agrícola se realizaron talleres de trabajo, en los cuales se sistematizaron
conocimientos y visiones del personal científico y técnico del ICTA, para aportar
insumos a la definición del problema y como el instituto tiene que atenderlo.

Resultado del análisis, se definió que el problema a atender en el sector agrícola es:
“Baja productividad debido a la escasa generación en ciencia y tecnología agrícola”

Una de las causas de la baja productividad agropecuaria fue la reestructuración del
Estado. Según el documento “Alcanzando la Seguridad Alimentaria en Guatemala:
Oportunidades y Retos” (USAID, 2010; 31), el estancamiento de la producción de
granos básicos en Guatemala en la década de los años '90 coincide con el descenso
y la subsiguiente eliminación del servicio de extensión del Ministerio de Agricultura y
del continuo debilitamiento del InstItuto de Ciencia y Tecnología Agrícolas (ICTA)
(USAID, 2013).

Además, en ese periodo Guatemala como país inicia a sentir con mayor frecuencia y
magnitud los efectos del cambio climático, la degradación de los recursos naturales
suelo y agua

Los estudios de la FAO (FAO, 2012(c)), demuestran que algunos gastos del sector
público en la agricultura son más efectivos que otros para promover las inversiones y
crecimiento agrícola. Relacionado con esto, de la inversión para investigación en maíz
y arroz para el periodo 1973 a 1990, sitúan a los programas de investigación de ICTA
entre los casos de alta rentabilidad social, por cada quetzal invertido para la generación
y validación de tecnología en el cultivo de maíz se obtuvieron entre 6.06 y 14.32 en
beneficio social, los retornos para arroz oscilaron entre 3.34 y 6.68 (Reyes, 2001 )

La investigación como la extensión son factores importantes del aumento de la
productividad en agricultura (rendimiento por unidad de área). Las mejoras de la
capacidad de investigación están relacionadas con un mayor crecimiento de la
productividad, incluso en ausencia de mejoras de la capacidad de extensión, mientras
que a la inversa no ocurre así (USAID, 2013). Sin embargo, en vez de invertir más
fondos para la investigación agrícola, ha sucedido lo contrario tanto en centro
nacionales como internacionales, desde mediados del decenio de 1980; (FAO, 2000 y
2012(c)) (USAID, 2013).

1.1.5.2.2. Modelo conceptual
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El problema de la baja productividad agrícola tiene cuatro causas directas: 1)
incremento de plagas y enfermedades; 2) uso de cultivares con bajo potencial de
rendimiento; 3) suelos degradados; y 4) uso de semillas de baja calidad.

Cada causa directa tiene causas indirectas, las cuales se visualizan en la Figura 2

Figura 2. Modelo Conceptual
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Derivado del modelo conceptual antes referido, se estableció el modelo explicativo
relativo a la “baja productividad debido a la escasa generación en ciencia y tecnología
agrícola”. Dicho modelo analiza la problemática, así como las causas directas e
indirectas que inciden en la problemática identificada

1.1.5.2.3. Modelo explicativo

El modelo explicativo se deriva del proceso de la construcción del modelo conceptual
esto implica la identificación de las causas del problema “ Baja productividad debido a
la escasa generación en ciencia y tecnología agrícola” y las causas indirectas que la
provocan. De esta manera, las soluciones propuestas se estiman viables y factibles
técnica y económicamente. Además, se busca desagregar cada uno de los elementos
del modelo conceptual con el mayor detalle posible, para valorar la fuerza de las
relaciones causales por medio de la revisión sistemática de las evidencias.

Figura 3. Modelo explicativo
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Problemática
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1.1.5.2.4. Análisis del modelo explicativo
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Causas directas identificadas

Incremento de plagas y enfermedades

Con base en los resultados de la encuesta agropecuaria (INE, 2008), el 38.7% de las
pérdidas en cultivos permanentes son causadas por plagas y el 28.9% por factores
abióticos. En cuanto a cultivos anuales, la pérdida es del 28.4% por factores bióticos y
50.2c7, por factores abióticos.

En relación a lo anterior, se determinó que en el 95.5% de tierras con cultivos
permanentes utilizan plaguicidas químicos, 1.6% orgánicos y 2.9% utiliza ambos.
Similares resultados se tienen para cultivos anuales. El uso generalizado de
plaguicidas químicos a través del tiempo, aunado a su mala aplicación o utilización de
pocas moléculas para el control también tiene efecto negativo en el incremento de
plagas. Esto debido a que las plagas supera los mecanismos de control, tanto de los
productos como la resistencia genética del hospedero, y se necesita utilizar plaguicidas
cada vez más complejos y contaminantes.

Cruz (1990) identificó que el uso irracional de plaguicidas fosforados y clorados
hicieron que las principales plagas del cultivo se volvieran resistentes y al mismo
tiempo se adicionaron dos nuevas plagas las cuales no existían antes del uso de los
plaguicidas. Su uso constante eliminó diversos enemigos naturales que fungían como
controladores de las plagas. Entonces, la creciente de poblaciones resistentes ha
ocurrido desde los inicios de la revolución verde. Mohammad y Victoriano (2007)
reportaron que luego de la introducción de DDT los artropodos presentaron resistencia
de manera exponencial, agravando el numero de plagas presentes.

Es importante resaltar que a pesar de utilizar plaguicidas químicos en la mayoría de
los cultivos, las plagas se están tornado con mayor resistencia a este tipo de producto,
lo que implica que cada día se tendrá que utilizar compuestos químicos más complejos
y esto aumenta los costos de producción y la contaminación ambiental.

En el contexto específico de plagas y enfermedades, CENGICAÑA (2014) ha
estudiado el efecto en la producción por algunas enfermedades en caña como el
raquitismo de las socas, que disminuye la producción. Resalta que las enfermedades
representan costos y perdidas en la producción y la importancia de mantener las
plantaciones libres de enfermedades.

El aumento de las temperaturas a nivel mundial induce que las plagas migren a lugares
donde antes no podían habitar, y afecten otros cultivos. Tambien hay otros factores
que contribuyen al incremento de plagas y enfermedades tales como la globalización,
la contaminación, la pérdida de biodiversidad y el mal uso de la tierra (FAO, 2008). El
número de artículos científicos relacionados a plagas y cambio climático publicados ha
aumentado notoriamente en los últimos años, y ya está bien establecido que el
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aumento de temperaturas favorece al incremento de una gran cantidad de plagas y
enfermedades (Hodar, Zamora y Cayuela, 2012).

El uso de cultivares resistentes reduce los costos por el uso de plaguicidas y pérdidas
causadas por las plagas. El uso de semilla mejorada contribuye directamente a la
seguridad alimentaria, sin embargo, el alto precio de la misma es una limitante para
agricultores de subsistencia (Ferro ef a/., 2009).

Según Murguido (2007), cuando se intenta establecer un programa de manejo
integrado de plagas, se tiene que partir de investigaciones debidamente desarrolladas
que fundamentan todas las acciones y decisiones que se toman antes, durante y
después de su ejecución. Por lo cual es importante mantener la información
actualizada.

Se identificaron como causas indirectas la resistencia de plagas, cultivares
susceptibles a factores bióticos y abióticos, limitado acceso a semillas mejoradas,
efectos del cambio climático, pérdida dela biodiversidad, escasa transferencia y
generación de tecnología agrícola.

Uso de cultivares con bajo potencial de rendimiento

Guatemala es un país con una superficie de 108,889 km2 y más de 15 millones de
habitantes, de los cuales el 60.3 % vive en el área rural y 48.6 % es indígena. El 42
% de los guatemaltecos padecen de desnutrición crónica, siendo el nivel más alto en
América Latina (FAO, 2018). Dado que la disponibilidad de alimentos en Guatemala
ha mostrado una tendencia irregular desde la década de los 80, a partir de 1995 se
inicia un proceso de deterioro, hasta colocarse en un nivel crítico. La actual situación
alimentaria se caracteriza por la insuficiencia del suministro global de alimentos a nivel
nacional, respecto a las necesidades nutricionales de la población, debido a una
persistente reducción de la producción nacional de granos básicos determinada por
fenómenos climáticos y un contexto económico desfavorable. (Diagnóstico sucinto del
tCTA. llCA, enero 2006).

La baja rentabilidad del productor, junto con las desventajas competitivas, están
altamente relacionadas con los diferentes eslabones en las cadenas de producción,
transformación y comercialización de los productos agrícolas, en un círculo vicioso que
limita su desarrollo técnico y comercial. Aún con buenas intenciones, existen proyectos
enfocados a aumentar los niveles de producción, sin tomar en cuenta que se necesita
un mercado eficiente, para potenciar los impactos dando relevancia a las acciones no
solo de producción sino también de transformación y comercialización.

En la Política Agropecuaria 2016-2020 elaborada por el Ministerio de Agricultura,
Ganadería y Alimentación (MAGA), donde uno de los ejes principales está enfocado
en el desarrollo rural integral y sostenible, se evidencian que los bajos rendimientos
por unidad de área en los cultivos agrícolas de Guatemala se producen por factores
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biofísicos, tecnológicos e institucionales. Dentro de las causas tecnológicas se
encuentra el acceso a insumos (fertilizantes y semillas), estructuras de conservación
y falta de implementación de tecnología de producción (forma eficiente de la utilización
de los insumos).

La escasa generación de tecnología, así como la baja promoción y transferencia de
tecnología en el sector agrícola, son limitantes para mejorar la productividad de las
fincas en Guatemala, en el caso de cultivos como maíz y fríjol, que son considerados
cultivos de seguridad alimentaria, la mayoría de agricultores utiliza semilla de
variedades nativas, las cuales tienen un bajo potencial de rendimiento; por otro lado,
el caso de arroz y trigo, las variedades que actualmente se encuentran en el mercado,
de igual manera ofrecen un rendimiento poco competitivo.

El plan estratégico del ICTA, tiene un enfoque de doble propósito, atender cultivos
prioritarios para la Seguridad Alimentaria y Nutricional, y al mismo tiempo darle
importancia a cultivos de alto valor en el mercado nacional e internacional,
transformación de productos y comercialización de los mismos.

Cultivos priorizados para seguridad alimentaria y nutricional

>

\r

> Arroz. Es el grano básico más consumido en Guatemala después del maíz y el
frijol, y es fuente importante de calorías para la dieta de las personas. La
producción ha permanecido constante los últimos años, se estimó para el año
agrícola 2016/2017 una producción de 33,500 toneladas (Agro en Cifras, 2016).

MINISTERIO DE
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Maíz. Forma parte del grupo de granos básicos que constituyen base de la dieta
de la población guatemalteca por su alto contenido energético y de proteínas.
En los últimos años, la producción de maíz constituye el 76.9% de la superficie
con cultivos anuales en monocultivo, mientras que en asocio representa el 47.4
% del área (90% es maíz blanco y 10% otros colores), el cultivo ha presentado
un rendimiento promedio a nivel nacional de 2 t/ha en 2012 a 2.15 t/ha en 2016.
Los rendimientos han mantenido un comportamiento estable, sin embargo, son
rendimientos muy por debajo del potencial de producción del cultivo y que no
alcanzan a cubrir el consumo nacional. derivado de esto se tiene la necesidad
de importar más de 24,000 toneladas métricas (Agro en Cifras, 2016).

Frijol. El cultivo de frijol en Guatemala, ha sido básicamente para autoconsumo,
constituyendo la principal fuente de proteínas en el área rural. La producción
nacional de frijol negro en Guatemala representa el 35.5 % de la superficie de
cultivos anuales en asocio, mientras que en monocultivo es únicamente el 13.3
% de la superficie cosechada. Con rendimientos promedio de 0.93 t/ha, y una
producción nacional de 245,900 toneladas; la cual no alcanza a cubrir las
necesidades de consumo de la población, importándose anualmente alrededor
de 2,800 toneladas métricas de frijol negro (Agro en Cifras, 2016).
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'P Sorgo. Por ser una planta con mayor tolerancia al estrés por sequía, se ha
convertido en un cultivo alternativo al maíz. en las zonas del corredor seco de
Guatemala, ya que su contenido nutricional es muy similar al del maíz. La
producción de sorgo se ha mantenido constante en la última década; del período
agrícola 2010/2011 a la estimación 2012/2013 se produjo 1,081,958 quintales
mejorando levemente los rendimientos de 26.8 a 27.8 quintales por manzana.
(Situación y perspectivas de la agricultura en Guatemala, MAGA 2012).

> Trigo. Es el cereal más consumido a nivel mundial, constituye una fuente de
aminoácidos esenciales como la valina y la fenilalanina, cien gramos de trigo
cubren la necesidad diaria recomendada de estos nutrientes. La producción es
baja (33,500 toneladas), por lo que es necesario importar anualmente alrededor
de 114,000 toneladas métricas. (Agro en Cifras, 2016).

> Papa. Es una de las fuentes principales de carbohidratos y vitaminas en la dieta
de los guatemaltecos y forma parte principal de los ingresos económicos en las
comunidades del altiplano. Para el año 2016 se tuvo una producción de más de
534,000 toneladas métricas (Agro en Cifras, 2016).

Cultivos relevantes para mercado nacional e internacional

> Aguacate. Guatemala es uno de los centros de origen del aguacate, por lo que
su potencial de produccion es grande. Con un total de 11,200 hectáreas
sembradas, para el año 2016, Guatemala produjo más de 121,000 toneladas
métricas, de las cuales exportó principalmente a Honduras más de 3,500 (Agro
en Cifras, 2016).

> Café. Guatemala es reconocida mundialmente por la calidad de su café, para el
año 2018 se tuvo una producción de 208,559 toneladas métricas de grano de
exportación, las cuales significaron divisas por más de US$ 600,000,000.00
(Estadísticas ANACAFÉ, 2018).

\\P Hortalizas. Las hortalizas son uno de los principales productos de exportación
en Guatemala, con una red de productores organizados colocando productos
en Estados Unidos, Europa y Asia. La arveja, brócoli y tomate, con grandes
producciones promedio y niveles de exportación (Cuadro 1), se consideran
cultivos hortícolas priorizados para la generacion de tecnologia, especialmente
en el altiplano central del país.
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Cuadro 1. Producción promedio y monto de las exportaciones de hortalizas
priorizadas en el plan estratégico del ICTA 2021-2032

Cultivo Producción 2016 Volumen de
exportación
30,836.61 TM
37,350.98 TM
52.387.62 TM
72.947.07 TM

Monto de
exportación

US$ 49, 381,838.00
US$ 20,732,814.00
US$15,000 ,226.00
US$ 4,873,459.00

Arveja 53,045.05 TM
Brócoli 71.716.22 TM
Tomate 318,418.92 TM
Papa 534,801.80 TM

Fuente: DIPLAN-MAGA con datos del BANGUAT.

Transformación y valor agregado

> Melocotón. Esta fruta es producida principalmente en el altiplano de Guatemala
con una producción de 48,374 toneladas métricas. Uno de los principales
factores de pérdida para los productores de melocotón se encuentra en la etapa
de post cosecha y transformación del producto.

> Cacao. Es un producto con buen mercado nacional e internacional, sin embargo
la oferta es limitada. El cacao de Guatemala tiene una calidad diferenciada al

resto de paises siendo reconocida mundialmente; con una producción para el
año 2016 de 11,486 toneladas métricas, que no alcanzó a cubrir la demanda a
nivel nacional (Agro en Cifras, 2016).

La transferencia de tecnología en el sector agrícola es un factor vital para mejorar los
procesos productivos en toda la cadena de la producción agrícola en los países en vías
de desarrollo. En el caso de Guatemala, la extensión agrícola juega un papel
importante para la adopción de las tecnologías por parte de los productores. También
se incluyen las interacciones entre empresa privada y otros centros de investigación ,

haciendo énfasis en la utilización de conocimientos científicos generados para el
incremento de la productividad agrícola.

Un alto porcentaje de productores de la región Centroamericana y del Caribe no utilizan
semillas mejoradas por falta de acceso, ya sea debido a la escasa oferta o a los precios
altos. Estos productores usan semillas seleccionadas de cosechas anteriores o
adquiridas en los mercados locales, cuyo potencial productivo es bajo (susceptibilidad
a plagas, enfermedades y su genética) (llCA, Red SIC)TA, 2014).

Los efectos del cambio climático en la dinámica de las poblaciones de plagas y
enfermedades que afectan directamente los rendimientos de cultivos, hacen constante
la necesidad de generar cultivares con resistencia a plagas y enfermedades, así como
con tolerancias a estreses abióticos como sequía y altas temperaturas.

Se identificaron como causas indirectas escasa generación y transferencia de
tecnología agrícola, pérdida de la biodiversidad, escasa promoción de tecnología
agrícola y limitado acceso a semillas mejoradas.
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Suelos degradados

Sistema lítico y edáfico

El sistema lítico y edáfico es uno de los principales componentes que conforman el
ambiente. Su importancia radica en que de él depende la productividad agrícola del
suelo, la que a su vez representa uno de los elementos de mayor aportación a la
economía nacional: el sector agrícola. Al mismo tiempo, este sistema permite la
generación de otros bienes y servicios ambientales, los que, relacionados con el
bosque y el agua, facilitan el desarrollo e impulsan la vida misma,

El término suelo, como muchos otros, tiene diferentes significados. Desde una
perspectiva ambientalista, presentada, en la carta de la conferencia europea sobre
medio ambiente de 1990, define al suelo de la siguiente manera: Suelo es una parte
integral de los ecosistemas de la tierra y está situado en la interfase entre la superficie
de la tierra y el lecho de roca . Este está dividido en capas horizontales continuas, con
características físicas, químicas y biológicas específicas. Definición que involucra las
formaciones propias del suelo, su diversidad, sus interrelaciones con otros sistemas
naturales y la importancia que reviste una visión integral para su estudio.

La gente considera importante al suelo porque soporta a las plantas que suministran
alimentos, fibras, drogas y otros satisfactores humanos, además de filtrar el agua y
reciclar desechos. El suelo cubre a la superficie terrestre como un continuum ,

Se debe tener en cuenta que el recurso suelo es diverso, finito e invaluable, por lo que
su uso debe planificarse para que el impacto del crecimiento de la urbanización sea el
mínimo posible sobre el deterioro de dicho recurso, principalmente en las tierras
agrícolas, que son las que están siendo cada vez más limitadas por dicho crecimiento
(ISRIC, 1997).

El suelo también es importante desde el contexto cultural, ya que de éste se considera
el origen del hombre; y, depende la gran mayoría de los medios de vida tradicionales.
Sin embargo, la degradación o la mala gestión que se haga del mismo, hace que se
transforme en una fuerza capaz de provocar muerte y destrucción, desde una
deficiente produción que provoca inseguridad alimentaria y desnutrición, hasta
deslaves que destruyen infraestructura y vidas humanas, todas ellas consideradas
como freno del desarrollo nacional.

La práctica de la actividad agrícola está estrechamente relacionada con el uso de los
recursos naturales renovables como el suelo, el agua y el bosque. Con relación al
recurso suelo, en la tabla 5, se presentan las principales clases según capacidad de
uso, determinadas para el territorio nacional de acuerdo al método de clasificación de
tierras por capacidad de uso del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos.
Las tierras agrícolas “sin limitaciones” (clases 1 y 11) y “con limitaciones (clase III) suman
el 24.9% de territorio. Las tierras de la clase IV pueden utilizarse para fines agrícolas,
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pero deben incluirse prácticas de conservación de suelos y no ser objeto de
mecanización. En total estas cuatro clases cubren el 34.2% del territorio. (Diagnóstico
sucinto del ICTA. llCA, enero 2006).

Tabla 6. Distribución de la tierra según su capacidad de uso

Capacidad de Uso de la Tierra
Su 'rfici

o/oHa
1.111 9.783

m4 6-8
8 16.8

9.50

Agricultura sin Limitaciones
IS Limitacionesr

ricultura con Moderadas Limitaciones
Qricultura con Limitaciones Severas

Conservación y/o pecuaria
roforesta l

O

Forestal de Protección, Conservación y Protección de
Recursos Naturales y Biodiversidad

4 T
m7 7.1

Cuerpos de rua 72.840
8

Fuente: Perfil ambiental de Guatemala. URL. 2004

En las tierras de las clases V y VI (16.8%) el uso recomendado incluye cultivos sin
mecanización y ganado de tipo extensivo, permite la realización de cultivos
seleccionados debido a las limitantes para arar y por el manejo de la humedad. La
recomendación para las tierras de clase VI (14.6%) es el asocio de cultivos agrícolas
permanentes y árboles. Esto hace que más de la mitad del área del país se dedique
en forma directa a actividades económicas, relacionadas con la agricultura y la
ganadería, lo que requiere una atención especial, y en particular, en materia de
tecnología para su uso y conservación. (Diagnóstico sucinto del ICTA. llCA, enero
2006)

Los suelos de clase VII (41.1 %) son principalmente para la producción de bosques; y
finalmente las tierras de la clase VI11 (7.1 %) son ocupadas por zonas de conservación
y/o protección de hábitat naturales. (Diagnóstico sucinto del ICTA. tICA, enero 2006).

En síntesis, las tierras con aptitud para la agricultura propiamente dicha, “sin
limitaciones”, ocupan el 8% del territorio nacional, pero existe una diversidad de
sistemas productivos que se distribuyen a nivel regional, y llegan a cubrir más de la
mitad del territorio nacional. (Diagnóstico sucinto del ICTA. llCA, enero 2006).

La falta de políticas apropiadas de ordenamiento territorial, la remoción de la cubierta
forestal y las prácticas inapropiadas de uso de la tierra, han provocado un deterioro
acelerado de los recursos edáficos del país, dando como resultado cambios
significativos en el uso del suelo en relación con su capacidad. Bajo estas
circunstancias se estima que la estructura actual del uso del suelo presenta un 25%
(27,192 km2) con sobre uso, mientras que un 28% (30,547.8 km2) es subutilizado.
Únicamente 49,968.1 km2 que equivalen al 46%, es utilizado correctamente. El impacto
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de este desempeño se manifiesta de diferentes maneras, pero principalmente en la
pérdida de la capacidad productiva por efecto de la erosión de los suelos. (Política
Agropecuaria y Sectorial MAGA 2004).

El mal manejo de los suelos y prácticas agropecuarias no apropiadas son una de las
razones de baja productividad, por lo que es importante agregar al análisis el tema de
la “sustentabilidad del sistema alimentario”, el cual se define como la capacidad de
éste de asegurar que el logro de los niveles de suficiencia, estabilidad y autonomía, no
impliquen un deterioro tal de los recursos naturales que hagan imposible el

sostenimiento de dichas condiciones en el largo plazo, afectando la seguridad
alimentaria de generaciones futuras (RIMISP, 2006; USAID, 2013).

Tras casi tres décadas de “nuevo estilo” de política agropecuaria, el mercado
corporativo de servicios de investigación y asistencia técnica agrícola responde a la
demanda de la gran producción agrícola con fines comerciales, quedando excluidos
por falta de recursos económicos la gran mayoría de productores del país, situación
que agrava la presión sobre el recurso suelo, pues obliga a la producción de alimentos
en tierras clase V,VI y VII, sin técnicas de manejo adecuado del suelo, por la falta o
escasa asistencia técnica gubernamental (CONGCOOP, 2008).

Los principales problemas en este ámbito y que afectan la sustentabilidad del sistema
alimentario son: primero, la pérdida de tierras laborales (sobre-intensificación de áreas
frágiles, erosión, pérdida de fertilidad de suelos y presión por deforestar); segundo,
sobre fertilización, sobre mecanización y uso ineficiente del agua en el sector de
agricultura moderna; y tercero, pérdida de recursos fitogenéticos y, con ellas, la pérdida
del conocimiento ancestral de su cultivo o función (RIMISP, 2006; USAID, 2013).

En general, la presión sobre los recursos naturales del planeta es ejercida en su
mayoría por las actividades comunes del hombre; el crecimiento demográfico, la
industrialización y el aumento de la demanda de mejora de los niveles de vida ejercen
una presión creciente, la cual se agrava por los efectos adversos que el cambio
climático ejerce, sobre todo, en aquellas regiones con mayor vulnerabilidad y menor
resiliencia al mismo.

Los cultivos de consumo interno (maíz, frijol, arroz y sorgo) han ocupado prácticamente
la misma superficie durante las últimas décadas. Por el contrario, la superficie dedicada
a cultivos no tradicionales ha aumentado, así como la dedicada a los cultivos
tradicionales de exportación (banano, café y cardamomo) y a los cultivos para la
industrialización (caña de azúcar y palma africana). La expansión en área de los
cultivos de caña de azúcar y palma africana, ha incrementado la presión sobre la
frontera agrícola de las tierras montañosas, con la consecuente degradación de los
recursos naturales, entre los que se incluye el recurso suelo, y, además, el uso
intensivo de agroquímicos en la producción de dichos cultivos, pueden estar
degradando la calidad del suelo.
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Es por ello que hacer una buena gestión del sistema lítico y edáfico, se convierte en
una prioridad nacional; y, por lo tanto, la atención a los temas de cambio de uso del
suelo, deforestación y los elementos de demanda, como el crecimiento poblacional, el
modelo de desarrollo en conjunto con los impactos del cambio climático, requieren de
acciones conjuntas (Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales. 2011; Informe
ambiental del Estado de Guatemala).

Uso de semilla de baja calidad

La disponibilidad de semillas para los agricultores constituye una actividad no
favorecida por razones diversas, entre las que destacan: la insuficiencia de la
capacidad productiva de los grupos de agricultores, el interés de mantener la
producción en materiales ancestrales por aspectos culturales, aunque los rendimientos
sean más bajos que con el uso de semillas mejoradas, alta susceptibilidad a plagas y
enfermedades, susceptibilidad el cambio climático, baja competitividad en los
mercados y por último, poco interés de parte de organismos del Estado en la
generación de políticas que favorezcan incrementar presupuestos destinados a la
producción y disposición de semillas mejoradas.

Los esfuerzos realizados por el gobierno central de Guatemala para poner a
disposición de los pequeños agricultores semillas mejoradas de granos básicos y
hortalizas, se remontan a muchos años atrás, en virtud del aumento de la población y
la baja disponibilidad y acceso a los alimentos.

En Guatemala, la producción de granos básicos se encuentra en su gran mayoría en
manos de los pequeños y medianos agricultores, quienes utilizan por lo general
sistemas tradicionales de cultivo con escasa utilización de insumos que requieran ser
comprados, entre los que se incluye a la semilla, la que es recolectada de la cosecha
comercial del año anterior y corresponde a variedades criollas o a generaciones
avanzadas de algunas introducciones hechas en el pasado y cuyo potencial de
rendimiento y características agronómicas indeseables (Vergara, 1979).

El agricultor utiliza como semilla parte del grano comercial que produce o que consigue
en los mercados cantonales a precios relativamente bajos, producidos sin ningún tipo
de control. La semilla de baja calidad está relacionada con bajo poder germinativo,
bajo vigor, daño mecánico, contaminación con semillas de malezas, hongos, bacterias,
virus, semillas de otros cultivos y materia inerte (impurezas, tierra, palos, hojas,
piedras, entre otros).

La semilla mejorada es tecnología con un valor estratégico, ya que permite obtener
mayor eficiencia productiva de los recursos: tierra, fertilizantes, herbicidas,
insecticidas, agua, mano de obra. Es imposible obtener una buena cosecha si no se
parte de una semilla de calidad, dado que un cultivo puede resultar de una calidad
inferior a la semilla sembrada, pero nunca superior a ella (Farrás, 2011).
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La transferencia de tecnología es fundamental para que los agricultores conozcan la
importancia del uso de semillas mejoradas y las características que éstas semillas
poseen; sin embargo, la transferencia de tecnología se ha visto limitada desde la
desintegración del sector agrícola y por el escaso apoyo de los gobiernos por fortalecer
la extensión agrícola ya que para desarrollar dicha actividad se requiere de recursos
económicos y de coordinación interinstitucional

El acceso a las semillas mejoradas de los diferentes cultivos se ve limitado por diversas
razones, por no tener el poder adquisitivo para la compra, desconocimiento de las
semillas que mejor se adaptan y sus características, el gasto que representa
movilizarse hasta el punto de compra, no se produce la semilla suficiente para cubrir
la demanda y porque no existen políticas de gobierno que puedan garantizar que las
semillas mejoradas lleguen a manos de los agricultores en el momento oportuno.

Existen grandes barreras para la adopción de estas tecnologías, principalmente
cuando las mismas son variedades mejoradas de diferentes cultivos a las cuales los
agricultores tiene un limitado acceso, Los problemas están relacionados con la baja
transferencia, promoción y difusión de variedades mejoradas, crédito agrícola escaso,
bajo acceso y disponibilidad oportuna de semilla y problemas de calidad y
adaptabilidad de la semilla (García, 2012).

Otro factor causal relacionado al uso de semilla de baja calidad, es la escasa
generación de tecnología, considerando importante mencionar que la innovación en
agricultura ha permitido a la creciente población del mundo subsistir a las hambrunas,
mediante el incremento de la producción agrícola, en consecuencia, de la
disponibilidad de alimentos, y de la mejora de los ingresos de los productores agrícolas,
que conllevan la reducción del hambre y de la pobreza.

Para enfrentar los desafíos globales, debe existir un nexo entre el aumento de la

productividad de la agricultura, la conservación de la base de los recursos naturales y
la innovación. Por lo anterior, es necesario incrementar las inversiones en actividades
nacionales e internacionales de investigación para el desarrollo agrícola, reforzando
los sistemas nacionales de investigación (Sonnino y Ruane, 2012).

La escasa promoción de tecnología, principalmente en lo relacionado al uso de
semillas mejoradas, es un factor causal que provoca en los agricultores un
desconocimiento de la disponibilidad de semillas mejoradas de cultivares que genera
el ICTA, estas semillas tienen características importantes como alto potencial de
rendimiento, tolerantes a sequías, tolerantes a enfermedades y biofortificadas, que les
permitirían a los agricultores solucionar el problema de bajos rendimientos o pérdida
total de las cosechas.

La promoción de tecnología actualmente es escasa, sin embargo, es importante
establecer políticas institucionales para incrementar la promoción de tecnología de
semillas en los sectores productivos.
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Metodología utilizada para el sustento de la evidencia

Para sustentar las evidencias, se realizaron talleres participativos, así como la
identificación de documentos relacionados a la problemática

a) Identificación de caminos causales críticos

Se estableció la jerarquía de los caminos de causalidad identificados en el modelo
explicativo y se determinó los de mayor importancia para afrontar el problema “Baja
productividad debido a la escasa generación en ciencia y tecnología agrícola” .

En la red causal crítica que se observa en la Figura 4, se identifican el grosor de las
flechas de los factores causales citados inicialmente, en donde existe una relación
causa-efecto priorizado.

Figura 4. Red casual crítica
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Ruta Crítica Causas Directas Problemática
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cultIvos

Escasa transferencia
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Ruta Crítica Causas Directas Problemática

Incremento de plagas y
enfermedades

Granos básicos, hortalizas, frutales y otros
cuttlvos

Limitado acceso a

semillas mejoradas
Granos básicos, hortaIIzas,
frutales y otros cultivos

Uso de semilla de baja
calidad

GracIas básIcos, txxtaüzn, frutales yotros
cuItIvos

Baja productividad
debido a la escasa

generación en ciencia y
t8cnol08ía agrícola

Cultivares con bajo potencial
de rendimiento

GraIns b¿sklos, lwtalizas, frutales y otros
cultivos

Ruta Crítica [ Causas Directas t Problemática

Pérdida de la

biodiversidad
Granos básicos, hortaIIzas,
frutales y otros cultivos
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Incremento de plagas y
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Granos básIcos, hortalizas, fnrtales y otros
cultIvos

Fuente: Propia.

1.1.5.2.5. Modelo prescriptivo

En las Figuras de la 5 a la 8, se identifican las intervenciones eficientes que el ICTA
realizará para atacar la problemática por medio de los caminos causales críticos

Las intervenciones se construyeron sobre las evidencias encontradas y en donde el
ICTA intervendrá en sus acciones para cada factor causal en el proceso de generación,
validación, transferencia y promoción de tecnología agrícola, las cuales se pueden
visualizar con detalle en el anexo 6.
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Figura 5. Intervenciones para mitigar los daños causados por plagas a cultivos
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Figura 6. Intervenciones para el uso de cultivares con alto potencial de
rendimiento
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mr 3ao pdaxial

ban 4 tkxntrtos tk: nxrxrwIME«kI

transferencia pata cultivares con atto
potencial de retxllmiento

El«ucion de técnIcas eficaces de
lxornocióo pata cullivos cP alto

potencIal de rendImIento

Fuente: Propia.

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

EFEcroi SOBRE CAÜsÁI
iNDiRECrAS

Al 2032 se han
generada, vatidada,

promovido y publicado
155 tecnologias que

incrementen la
produaMdad agrícola

de los cuhivos de granos
básicos, hortaIIzas,

frutales y otras {De 203
tecnologías agrícal 85 en
el Z019 a 358 al Z03Z)

Mítigación del
daño causado por
plagas a cultivos

el Hp}+it#o ¿ínl»mtal ck la

bRxlhersidad por el daNI canMr pa pr«as
CUltIVOS

EFEcros SOBRE CAUSAS
iNDiRECrAS

ransf«encid de tocwbBía agricola

uso de cuttrvares con alto potencIal de
rendImientO

hnBdHWbb
rh4eFrldpüMn

Uso de cultivares

Al 2032 se han

generado, validado,
promovido y publicado

155 tecnologías que
incrementen iacon altoConservac+fm y utIIIzación de la a+b

bicxl+versidad
potencial de1&F•314•dOrn

rendimie
A€rktgenes

EfIciente p#om«ión de tecno+oBfa

agtkola para uso de cutt}yates con alto
potwKbl de rendImIento

A€r#vhareb null+61+b & n& MltbñHtot
T Urvt4srxotn

productiv}dad 89ñcola
de tos cuttivas de granos

básicos, hortalizas,
frutales y otros (De 203
tecnologías agrícolas en
el 2019 a 358 el 2032)
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Figura 7. Intervenciones para el uso de tecnología agrícola para la reducción de
los impactos de la degradación de los suelos

®ición de técnk=dxxls tk
prarxxi6n para nwpaacióncklsuekxs

Geruf2dóndetraxÜ813pBradgeTlla
de pícxlrxcü9r #rtl)b para

recuperación ck suekis

Matn8> cb b f«tilkbd ckl SIX40 para la
prlxlKdón eIRl)la

Implementación cb Una dxacrs ck 1
tnnsfueíxia pan recuperación cb

sudosdeBradadCB

GernracHn y adapbción de teax)k#
pía d maru»y«xtsewxM cH slnbi

Ga«xacMr ck1 teax>kBf3 para

fxoducck5n aBñcr>la en tkrras
marziruks

Fuente: Propia

Figura 8. Intervenciones para el uso de semilla de buena calidad

Pícxlucción de wmillas (k

cultivares mejorados (buena
calidad)

de t–eTrli¿;¿

debarMerondadetKnokBl2
agHcola en pítxlucdónde

=milla

E+ecudón de técnica efiacrs
depítxrxxiónlnn el uso(b

«millas

Generación de tea)oleia
aBrfoata para lxtxlucción de

nmill3s

Fuente: Propia.

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

EFEcros SOBRE CAUSAS
iNDiRECrAS

EFEcros SOBRE
CAUSAS DiRECrAS

Prom«ión de t«rtolo8h agrícola para
et manejo y recuperación de suelos

de8ndados
Aeritultoret y •xtendon+st•s

Tecnología agricola para el manejo y
1 recuperación de suelos degradados

a+baña

Uso de

1 Tecnologia PH el marleP de lafertilidad del suelo
Jkr+euheFn

tecnología
agrícola para la
reducción de losl

Transferencia de tecnología agrícola } 1 e}
!para el manejo y recuperación de suelos:

degradados
A€HeultoIU y eyt•mIorüshu a+

impactos de la

degradación de
los suelos

+dcutttxes
/

TécnoloBias para la mitigación de

1 efectos del cambio climático en suelos
degradadas } 1 e /-i;=.::.:- 11 -/

Tecno+o8ias para la producción agricola i l/
en tierras marginales

A€rkvhorn

Semillas rada disponibles
Aertcuttont, nrniüedstas, $•ctor pública

Transferencia de tecnología Uso de semill
agrícola para la producción de +F

de buen.senr illa

calidad
Promoción de tecnología agrícola

AgrIcultores y semillerlst8spara la producción y uso de
semillas

8•rntll•r+rt•s

Tecnología agrícola para la
producción de semilla

Atricuttot•s

Al 2032 se han generado,
validado, promovido y

publicado 155 tecnologías
que in«ementen la

productividad agrícola de
los cultivos de granos

! básiaos, hortalizas, frutales
y otros {De 203

tecnologías agrícolas en el
2019 a 358 al 2032)

Al 2032 se han generado
validado, promovido y

publicado 155
tecnologias que
incrementen la

productividad agrícola de
los cultivos de granos

básicos, hortalizas,
frutales y otros (De 203
tecnologías agrícolas en

el 2019 a 358 al 2032)
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1.2. Etapa de diseño

El Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícolas es el responsable de generar y promover
el uso de la Ciencia y Tecnología en el sector agrícola según su mandato . Después de
un análisis profundo de evidencias, se considera que la problemática central en dicho
sector y en donde el ICTA puede incidir es “La baja productividad debido a la escasa
generación en ciencia y tecnología agrícola”.

Al indagar sobre las causas directas de la baja productividad, se encontró que existen
cuatro pilares en los que se debe guiar todo el proceso de investigación: incrementar
el rendimiento de los cultivares, implementar técnicas de manejo y control de plagas y
enfermedades, implementar técnicas que reduzcan la degradación del suelo, la
utilización de semillas de calidad y, como valor agregado, la implementación de
técnicas que disminuyan las pérdidas y desperdicio de alimentos en el proceso de agro
cadenas

Una de las causas directas más importantes que afecta a los cuatro pIlares
establecidos con anterioridad, es el cambio climático, ya que la escasez de agua y
altas temperaturas han generado un incremento y un cambio en el ciclo de las plagas,
una disminución en los rendimientos, y degradación de los suelos. Además, el
desperdicio de alimentos contribuye a la generación de gases contaminantes. Por tal

razón, en este plan se considera al cambio climático como un eje transversal para
todos los trabajos de investigación planteados.

El enfoque de los pilares de investigación busca brindar oportunidades a los
agricultores y sus familias para incrementar la productividad de sus cultivos mediante
el uso de tecnologías validadas en su contexto, y así mejorar sus condiciones de
vida

La cadena de resultados se realizó partiendo de los factores causales críticos
identificados en el modelo explicativo, en el cual se consideraron los subproductos para
formular los resultados inmediatos, intermedios y finales.

Formulación de resultados
La cadena de resultados se realizó partiendo de los factores causales críticos
identificados en el modelo explicativo, en el cual se consideraron los subproductos para
formular los resultados inmediatos, intermedios y finales.
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Para dar respuesta a la problemática identificada, se definió la cadena de resultados
que se menciona a continuación:

• Resultado final (institucional)

Este es el de mayor nivel. Su finalidad es darle una solución general al problema
principal. Por lo que se plantea generar, validar, promover y publicar tecnologías
agrícolas enfocadas en las cuatro causas directas mencionadas, que una vez sean
transferidas al agricultor con el apoyo de los extensionistas, puedan ser adoptadas
para mejorar la productividad en sus cultivos.

• Resultado intermedio

En esta fase se formulan acciones pertinentes para cumplir con el resultado final, están
ligados a la publicación de informes técnicos y manuales de recomendación que
servirán como herramienta para la promoción de tecnología. Además, la publicación
de informes científicos y técnicos que servirán de base para la continua generación y
validación de tecnologías. También se cuantificará la cantidad de personas o entidades
beneficiadas con la promoción de las tecnologías generadas y con la producción de
semilla de los cultivares mejorados y liberados para los agricultores. La prestación de
servicios para los semilleristas y agricultores también contribuirá con el resultado final.

• Resultado inmediato

Los resultados inmediatos están ligados a la publicación de informes técnicos y
científicos que servirán de base para las diferentes fases de la generación de
tecnologías. En este punto, el proceso de validación de las tecnologías es clave para
poder llevarlas con el agricultor. Además, se cuantificará la cantidad de personas o
entidades beneficiadas con la promoción de las tecnologías agrícolas y con la
producción de semilla de los cultivares mejorados.
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Tabla 7. Resultado institucional al 2032

Quiénes? 1 Qué?

Agricultores .

Fuente: Propia

MINISTERIO DE
AGRICULTURA.
GANADERÍA Y
ALIMENTACIÓN

Indicador

ECUación .
validación,
promoción
publicación
de
tecnologías
agrícolas que
contñbuyan a
incrementar
la
productividad
agrícola de
los cultivares
de granos
básicos, de
hortalizas, de
frutales y
otros cultivos.

Tecnologías
agrícolas
generadas,
validadas,
promovidas y
publicadas.

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

Cuál es el
cambio? Dónde?

B;E;fi;=entos
y municipios
donde se han
generado y
adoptado las
tecnologías
generadas por
el ICTA.

mIr la oferta
tecnológica de
cultivares de granos
básicos (maíz, frijol,
arroz, sorgo,
ajonjolí, trigo); de
hortalizas (papa,
yuca , carnote,
tomate. chile
cahabonero ,

brócoli, arveja y
loroco), de frutales
(aguacate,
melocotón y cacao) ;

y otros cultivos
(rosa de jamaica,
café) para contribuir
al incremento de la
productividad
agrícola.

Expresión del
resultado

-T3T5Te han
generado,
validado,
promovido, y

publicado 1 55
tecnologías que
contñbuyan a
incrementar la
productividad
agrícola de los
cultivares de
granos básicos,
de hortalizas, de
frutales y otros
cultivos (De 203
tecnologías
agrícolas en el
2019 a 358 al
2032)
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Tabla 8. Resultados inmediatos de generación y validación de tecnología
agrícola al 2023

Quiénes? 1 Qué?

Agricultores

Fuente: Propia

MINISTERIO DE
AGRICULTURA.
GANADERÍA Y
ALIMENTACIÓN

Indicador

T¿Í=ma
agrícolas
generadas,
validadas.
promovidas y
publicadas.

Generación ,

validación.
promoción
publicación de
tecnologías
agrícolas que
contribuyan
incrementar
productividad

a
la

agrícola de los
cultivares de
granos
básicos. de
hortalizas. de
frutales y otros
cultivos.

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

Cuál es el
cambio? Dónde?

Ampliar la oferta
tecnológica de
cultivares de granos
básicos (maíz, frijol,
arroz, sorgo,
ajonjolí, trigo); de
hortalizas (papa,
yuca, camote,
tomate. chile
cahabonero ,

brócoli, arveja y
loroco), de frutales
(aguacate,
melocotón y cacao);
y otros cultivos
(rosa de jamaica,
café) para contribuir
al incremento de la

productividad
agrícola

Departamentos
municipios

han
y

las

y
donde se
generado
adoptado
tecnologías
generadas
el ICTA.

Expresión del
resultado

hánAl 2032 se
generado ,
validado.
promovido, y
publicado 1 55
tecnologías que
contribuyan a
incrementar la
productividad
agrícola de los
cultivares de

por

granos básicos,
de hortalizas, de
frutales y otros
cultivos (De 203
tecnologías
agrícolas en
2019 a 358
2032)

el
al
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Tabla 9. Resultados inmediatos de promoción de tecnología agrícola al 2023

Quiénes?

Agricm=;:-
extensionistas y
semillerista .

Agricultores ,

extensionistas y
semillerista .

MINISTERIO DE
AGRICULTURA.
GANADERÍA Y
ALIMENTACIÓN

PromocionaR-
transferir
conocimiento
de tecnología
agrícola a los
agricultores;
semilleristas; y
extensionistas
de diversas
instituciones
públicas y
privadas.

Eventos de
promoción y
transferencia
de tecnología
agrícola a los
agricultores ;

semilleristas y
extensionistas
de diversas
instituciones
públicas y

privadas.

1 n d i c a d o r 1 (11: : :: :: : 1 D o n d e ? 1 d 5 xrE:3 lE!! : o
Qué?

dePromoción
tecnología
agrícola
dirigida
agricultores,
semilleristas y
extensionistas.

a

deEventos
capacitación,
días de
campo,
jornadas de
promoción y
visitas guiadas

centros dea
producción ,

para dar a
conocer
tecnologías
agrícolas
generadas
validadas
el ICTA

y
por

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

-E);B=nentos
y municipios
priorizados
según las
tecnologías
generadas por
el ICTA.

Agricultores,
semilleristas
extensionistas
amplían sus
conocimientos

y

sobre
nuevas y
existentes
tecnologías
agrícolas

las
ya

que
1 CTA,

su
genera el
para
respectiva
adopción,

Agricultores,
semilleristas
extensionistas

y

amplían sus
conocimientos

Departamentos
y municipios
priorizados
según las
tecnologías
generadas por
el ICTA.

las
ya

sobre
nuevas y
existentes
tecnologías
agrícolas
genera el
para
respectiva
adopción

que
ICTA,

su

etPara 2023
hanse

beneficiado
23,060
personas con
la promoción
de tecnología
agrícola
dirigida
agricultores,
semilleristas y
extensionistas
de

a

instituciones
públicas
privadas.
(Línea base
2021 .
histórico
personas
atendidas por
ICTA en
temas
agrícolas).
Para el 2023
se han
realizado 99
eventos para
promocionar
la tecnología
generada por
ICTA. (Líneas
base 2021 ,
histórico de
eventos
realizados por
el ICTA en
temas
agrícolas)

0

de
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Quiénes?

Agricultores ,
extensionistas.
semilleristas

Agricultores ,

extensionistas,
sem illeristas.

MINISTERIO DE
AGRICULTURA.
GANADERÍA Y
ALIMENTACiÓN

Qué?

Material
informativo
para dar
conocer
tecnologías
agrícolas
genera
ICTA.

a
las

que
el

y semilleñstas.

entregar física
0
electrónicame
nte. material
informativo
para dar a
conocer las
tecnologías
agrícolas que
genera el
1 CTA.

Indicador

Mi;FiT
didáctico
informativo
impreso
electrónico
beneficio
agricultores,
extensionistas

y
en
de

Material
didáctico
informativo

impresos y
electrónico
disponibles en
diferentes
medios de
comunicación.

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

Cuál es el
cambio? Donde?

Dep;fi;fribH--
08 y
municipios
priorizados
según las
tecnologías
generadas y
adoptadas
por el ICTA.

Agricultores,
extensionistas,
semilleristas y
personas en
general, informadas
sobre las
tecnologías
agrícolas que el
ICTA genera, valida
y promociona de los
cultivares de granos
básicos (maíz, frijol,
arroz, sorgo,
ajonjolí , trigo);
hortalizas (papa,
yuca, camote,
tomate. chile
cahabonero.
brócoli, arveja y
loroco), frutales
(aguacate,
melocotón y cacao);
y otros cultivos
(rosa de jamaica,
café).

ma ment
os y
municipios
priorizados
según las
tecnologías
generadas y
adoptadas
por el ICTA.

Agricultores ,
extensionistas,
semilleristas
personas en
general, informadas
a través de los
medios de
comunicación,
sobre las
tecnologías
agrícolas que el
ICTA genera, valida
y promociona de los
cultivares de granos
básicos (maíz, frijol,

sorgo,
trigo):
(papa,

camote,
chile

arroz.
ajonjolí,
hortalizas
yuca,
tomate ,
cahabonero,
brócoli, arveja y
loroco) , frutales
(aguacate,
melocotón y cacao:

Expresión
del

resultado
Para el 2023
se han
beneficiado
81 ,500
personas,
entre
agricultores.
extensionista
s,
sem ilteristas
y estudiantes,
con
ejemplares
de
publicaciones
científicas y
agro
tecnológicas,
(Línea base
202 1 .
histórico de
personas
atendidas por
ICTA en
temas
agrícolas
a
se han
publicado
81 ,500
ejemplares
de
publicaciones
científicas y
agro
tecnológicas
para el
manejo de
plagas,
cultivares con
alto potencial
de
rendimiento ,

producción
de semilla,
manejo de
suelos y
postcosecha
de los
cultivares de

1 ranas

Página 39 de 278
POI 2023-2027 Y POA 2023 DEL ICTA



11 MINISTERIO DE
AGRICULTURA.
GANADERÍA Y
ALIMENTACIÓN

GOBIERNO r/r’
GUATEMALA

FiíeTR=FT@

Tabla 10. Resultados inmediatos de producción de semilla al 2023

Quiénes? Qué? Indicador

Agricultores
y
semilleristas

Producción de
semilla de
cultivares
mejorados
para el uso de
agricultores y
semilleristas

Agricultores y
sernilleristas
beneficiados
con semillas
botánicas

Producción
semilla
botánica
toneladas
métricas

de

en

Tonelada
métrica
producida
semilla
botánica

Agricultores,
semilleristas

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

y otros cultivos
(rosa de jamaica
café),

Cuál es el cambio? 1 Donde?

Agricultores y
semilleristas con
semillas mejoradas
que contribuyen a

laa

y

incrementar ta

productividad de los
cultivares
orientados
seguridad
alimentaria
nutricional

Agricultores
semilleristas con
semillas mejoradas
con mayor valor
nutricional: buen
potencial de
rendimiento,
resistente a plagas y
enfermedades y
tolerancia a sequía.

de

'tfe3itamentos
y municipios
priorizados
según el
sistema de
extensión rural
dirigido por el
MAGA; y datos
estadísticos del
ICTA

m) amentos
y municipios
priorizados
según el
sistema de
extensión rural
dirigido por el
MAGA; y datos
estadísticos del
ICTA

y

1;isi-cos
hortalizas
frutales y
otros cultivos
(Línea base
2021
histórico de
ejemplares
otorgados por
ICTA en
temas
agrícolas)

Expresión del
resultado

Fm 023 se
han
beneficiado 21
agricultores
semilleristas

y

con la
producción de
semilla
botánica
(Línea base
2021. histórico
de agricultores
y semilleristas
beneficiados

lacon
producción de
semillas
botánica
Para el 2023 se
han producido
399 toneladas
métricas de
semilla
botánica
(Línea base
2021. sobre la
producción de
semilla
botánica en
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Quiénes? 1 Qué? Indicador : Cuál es el cambio?

Agricultores,
sem illeristas

Producción de
semilla
vegetativas de
cultivares
mejorados
para el uso de
agricultores y
semilleristas

r
semilleristas
beneficiados
con semilla
vegetativa

Unidades
semilla
vegetativa
producida

r
semilleristas 1 semilla

vegetativa

Fuente: Propia

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

Agricultores y
semilleristas con
semillas mejoradas
con mayor valor
nutricional: buen
potencial de
rendimiento.
resistente a plagas y
enfermedades y
tolerancia a sequía.

Agricultores y
semilleristas con
semillas mejoradas
con mayor valor
nutricional: buen
potencial de
rendimiento,
resistente a plagas y
enfermedades y
tolerancia a sequía.

de

Donde?

Departamentos
y municipios
priorizados
según el
sistema de
extensión rural
dirigido por el
MAGA; y datos
estadísticos del
ICTA

Departamentos
y municipios
priorizados
según el
sistema de
extensión rural
dirigido por el
MAGA; y datos
estadísticos del
ICTA

Expresión del
resultado

toneladas
métricas)

Para el 2023 se
han
beneficiado 45
agricultores y
sem illeristas
con la

producción de
semilla
vegetativa.
(Líneas base
2021, histórico
de los
agricultores y
semilleristas
beneficiados
con la
producción de
semilla
veqetativa
Fira 77023 se
han producido
1.932.000
unidades
semilla
vegetativa
(Línea base
2021, histórico
sobre la
cantidad de
semilla
vegetativa
producida por
ICTA)

de
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Tabla 11. Resultados inmediatos de servicios técnicos al 2023

1 Quiénes? 1 Qué? Indicador [–Cuál es el 1––:–T . : 1
cambio?

Semilla
botánica de
calidad en
beneficios de
los semilleristas

Donde? Expresión del

Semilleristas
y
agricultores .

Acondicionarnien
to de semilla
botánica,

Semilleristas y
agricultores
beneficiados con
el
acondicÉonamien
to de semilla
botánica.

B-;ñ;fZento
de Guatemala,
Municipio de
Villa Nueva,

Para el 20@ se
han beneficiado a
12 sernilleristas y
agricultores con el
acond icionamient
o de semilla de
granos básicos,
(Línea base 2021,
histórico de los
semilleristas
beneficiados con
el servicio de
procesamiento y
acondionamiento
de semilla
botánica).
Para el 2023 se

resultado

y agricultores.

Semilleristas
y
agricultores.

Procesamiento y
acondicionamien
to de semilla
botánica.

To-ri¿iiii;;
métricas de
semilla de
granos básicos
acondicionada

-g;F;iñi;
botánica de
calidad
procesada y
acondicionada
en tonelada
métrica.

Departamento
de Guatemala,
Municipio de
Villa Nueva.

ha procesado y
acondicionado
675 toneladas
métricas de
cultivares de
granos básicos.
(Línea base 2021,
histórico sobre las
toneladas
métricas
acondicionadas
en la planta de
procesamiento
del ICTA

Fuente: Propia.
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Tabla 12. Resultados intermedios de generación y validación de tecnología
agrícola al 2027

Quiénes?

AgricÚlto res

Fuente: Propia.

Tabla 13. Resultados intermedios de promoción de tecnología agrícola al 2027

Quiénes?

Agricultores ,
extensionistas
y semillerista

MINISTERIO DE
AGRICULTURA.
GANADERÍA Y
ALIMENTACIÓN

Qué? Indicador

cibiZF-y-
validación de
tecnología
agrícola que
permita
contribuir al
incremento de
la

productividad y
calidad
nutricional de
los cultivares
de granos
básicos. de
hortalizas, de
frutales y otros
cultivos, que
incidan en el
bienestar
social de la
población
guatemalteca.

Informes
científicos de
investigación
agrícola
básica
aplicada
generados y
publicados

Indicador 1 Cuál es el cambio? 1 Donde?Qué?

Promoción de
tecnología
agrícola
dirigida
agricultores,
semilleristas y
extensionistas

Promocionar y
transferir
conocimiento
de tecnología
agrícola a los
agricultores:
semilleristas;
y
extensionistas
de diversas
instituciones
públicas y
privadas

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

Cuál es el cambio? Donde?

-5;B;rtamentos
y municipios
donde se han
generado y
adoptado las
tecnologías
generadas por
el ICTA.

Agricultores cuentan
con tecnologías
agrícolas nuevas de
cultivares
mejorados con las
características
siguientes: mejor
potencial de
rendimiento.
resistencia a plagas
y enfermedades,
tolerancia a sequía,
alto valor nutritivo.
entre otros; y
manuales de
recomendaciones
técnicas para
conocer el proceso
de producción de los
nuevos cultivares

0

15;ñ;rtamentos
y municipios
pñorizados
según las
tecnologías
generadas por
el ICTA

Agricultores ,
semilleristas
extensionistas
amplían sus
conocimientos
sobre las nuevas y

existentes

y

a

ya
tecnologías
agrícolas que
genera el ICTA,
para su respectiva
adopción

Expresión del
resultado

-Para el 2027 se
han publicado
409 informes
científicos de
investigación
básica 0

aplicada que
contribuyan a la
generación de
tecnología
agrícola en los
cultivares de
granos básicos,
de hortalizas,
de frutales y

cultivos.
base

2019,
de

otros
(Línea
año
histórico
informes
técnicos
elaborados
el ICTA:

por

Expresión
del resultado

Para el 2027
se han
beneficiado
31 ,240
personas con
la promoción
de tecnología
agrícola
dirigida
agricultores
semilleristas y
extensionistas
de
instituciones
públicas
privadas.
(Línea base
2021 ,

a

0

POM 2023-2027 Y POA 2023 DEL ICTA Página 43 de 278



11GOBIERNO tIF
GUATEMALA

Agricultores,
extensionistas
y semillerista

Quiénes?

Agricultores ,

extensionistas.
semilleristas.

MINISTERIO DE
AGRICULTURA.
GANADERÍA Y
ALIMENTACIÓN

Eventos
promoción y
transferencia
de tecnología
agrícola a los
agricultores;
semilleristas y
extensionistas
de diversas
instituciones
públicas
privadas

de Eventos de
capacitación,
días de
campo,
jornadas
promoción
visitas
guiadas
centros
producción ,

para dary
conocer
tecnologías
agrícolas
generadas y
validadas por
el ICTA.

Qué?

Material
informativo para
dar a conocer
las tecnologías
agrícolas que
genera el ICTA.

AgrÉilttores,
semilleristas
extensÉonistas
amplían
conocimientosde
sobre lasy
ya
tecnologías
agricolas

a
de que

genera el ICTA,
para su respectiva
adopción.

a

Indicador

Material
didáctico
informativo
impreso
electrónico
en beneficio
de

y

agricultores,
extensionista
s y
semilleristas.

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

Departamentos
y municipios
prioñzados
según las
tecnologías
generadas por
el ICTA.

sus

nuevas y
existentes

Cuál es el
cambio? Donde?

t5épartamen
tos y
municipios
priorizados
según las
tecnologías
generadas y
adoptadas
por el ICTA.

Agricultores ,

extensionistas,
sem illeristas
personas en
general, informadas
sobre las
tecnologías
agrícolas que el
ICTA genera, valida
y promociona de los
cultivares de granos
básicos (maíz, frijol,
arroz, sorgo,
ajonjolí , trigo);
hortalizas (papa,

carnote.
chile

y

yuca,
tomate ,
cahabonero.
brócoli, arveja y
loroco), frutales
(aguacate,
melocotón y cacao);

otros cultivos

de

por
en

histórico
personas
atendidas
ICTA
temas
agrícolas)

Para el 2027
se han
realizado 132
eventos para
promocionar
la tecnología
agrícola
generada por
ICTA. (Líneas
base 2021 ,
histórico de
eventos
realizados por
el ICTA en
temas
agrícolas)

Expresión
del resultado
Para el 2027
se han
beneficiado
110,000
personas,
entre
agricultores,
extensionista
S
semitlertstas y
estudiantes,
con
ejemplares de
publicaciones
científicas y
agro
tecnológicas.
(Línea base
2021 ,
histórico de
personas
atendidas
ICTA

por
en
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Quiénes? Qué? Indicador

Agricultores,
extensionistas,
semillertstas

Comunicar y
entregar física o
electrónicament
e. material
informativo para
dar a conocer
las tecnologías
agrícolas que
genera el tCTA

Material
didáctico
informativo
impresos y
electrónico
disponibles
en diferentes
medios de
comunicació

Fuente: Propia

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

Cuál es el
cambio? Donde?

Trosa-n ;;Ñláí;iT
café).

Agricultores,
extensÉonistas.
semilleristas y
personas en
general, informadas
a través de los
medios de

Departamen
tos y
municipIos
priorizados
según las
tecnologías
generadas y
adoptadas
por el 10TA

comunicación.
sobre
tecnologías
agrícolas que el

ICTA genera, valida
y promociona de los
cultivares de granos
básicos (maíz, frijol,
arroz, sorgo,
ajonjolí, trigo);
hortalizas (papa,
yuca, camote,
tomate , chile
cahabonero .
brócoli, arveja y
loroco) , frutales
(aguacate,
melocotón y cacao);

otros cultivos

las

y
(rosa
café).

jamaica,de

Expresión
del resultado
temas
agrícolas)

2027Para el
hanse

publicado
110,000
ejemplares de
publicaciones
científicas y
agro
tecnológicas

el
de

para
manejo
plagas,
cultivares con

potencialalto
de
rendimiento,
producción de
semilla.
manejo de
suelos y
postcosecha
de los
cultivares de
granos
básicos.
hortalizas.
frutales y
otros cultivos
(Línea base
2021 .
histórico
ejemplares
otorgados por
IC)TA en

de

temas
agrícolas)
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Tabla 14. Resultados intermedios de producción de semilla al 2027

Indicador 1 Cuál es el cambio? 1 Donde?Qué?

Producción
semilla

Agricultores y
semilleristas
beneficiados con
semillas botánicas

de
de

cultivares
mejorados para el
uso de agricultores
y semilleñstas

Producción de
semilla botánica en
toneladas métricas

Tonelada métrica
producida de
semilla botánica

Agricultores y
semiÉleristas
beneficiados con
semilla vegetativa

Producción de
semilla vegetativas
de cultivares
mejorados para el
uso de agricultores
y semilleñstas

Producción de
semilla vegetativa

r
semilla vegetatÉva
producida

Fuente: Propia

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

/Qñmoris–- ' - ;semilleristas con
semillas mejoradas
que contribuyen a
incrementar la
productividad de los
cultivares orientados
a la seguridad
alimentaria y
nutricional

tim mentos
y municipios
priorizados
según el
sistema de
extensiÓn Iural
dirigido por el
MAGA; y datos
estadísticos del
ICTA

Agricultores y
semilleristas con
semillas mejoradas
con mayor valor

buen
de

nutricIonal :
potencial
rendimiento.
resistente a plagas y
enfermedades y
tolerancia a sequía
Agricultores y
semÉlleristas con
semillas mejoradas
con mayor valor
nutricional: buen
potencial de
rendimiento.
resistente a plagas y
enfermedades y
tolerancia a sequía,

Agricultores y
semilleristas con
semillas mejoradas
con mayor valor
nutricional: buen
potencial de
rendimiento,
resistente a plagas y
enfermedades y
tolerancia a sequía

Departamentos
y municipios
priorizados
según el
sistema de
extensión rural
dirigido por el
MAGA; y datos
estadísticos del
ICTA
Departamentos
y municipios
priorizados
según el
sistema de
extensión rural
dirigido por el
MAGA; y datos
estadísticos del
ICTA

Departamentos
y municipios
priorizados
según el
sistema de
extensiÓn Iural
dirigido por el
MAGA; y datos
estadísticos del
ICTA

Expresión del
resultado

Para el 2027 se han
beneficiado 28
agricultores y
semilleristas con la

producción de
semilla botánica
(Línea base 2021,
histórico de
agricultores y
semilleristas
beneficiados con la

producción de
semillas botánica
Para el 2027 se han
producido 532
toneladas métricas
de semilla botánica
(Línea base 2021,
sobre la producción
de semilla botánica
en toneladas
métricas)

FiNa 2027 se han
beneficiado 608
agricultores y
semilleristas con la
producción de
semilla vegetativa
(Líneas base 2021,
histórico de los
agricultores y
semilleristas
beneficiados con la
producción de
semilla vegetativa
Fina 1 2027 se han
producido
2.576.000 unidades
de semilla
vegetativa. (Línea
base 2021 . histórico
sobre la cantidad de
semitla vegetativa
producida por
ICTA'
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Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

Tabla 15. Resultados intermedios de servicios técnicos al 2027

Qué? Indicador Cuál es el cambio? 1 Donde? 1 Expresión del
resultado

Para el 2027 se han
beneficiado a 16
semilleristas y
agricultores con el

procesamiento y
acondicionamiento
de semilla botánica
(Línea base 2021,
histórico de los
semilleristas
beneficiados con el

servicio de
procesamiento y
acondicionamiento
de semilla botánica)
Para el 2027 se ha
procesado y
acondicionado 900
toneladas métricas
de cultivares de
granos básicos.
(Línea base 2021,
histórico sobre las
toneladas métricas
acondicionadas en
la planta de
procesamiento del
ICTA

KJ;F;aT¿i;rimrem
de semilla botánica

Semilleristás y
agricultores
beneficiados con
el
acondicionamiento
de semilla
botánica

Semilla botánica de
calidad en beneficios
de los semilleristas y
agricultores

-D 8FiFa;iii
de
Guatemala.
Municipio de
Villa Nueva

Procesamiento y
acondicionamiento
de semilla botánica

ToneTad=
métricas de
semilla de granos
básicos
acondicionada

Semilla botánica de
calidad procesada y
acondicionada en
tonelada métrica

Departamento
de
Guatemala,
Municipio de
Villa Nueva

Fuente: Propia

1.2.1. Modelo lógico de la estrategia

El modelo lógico prioriza y conecta las intervenciones con el resultado institucional,
inmediato e intermedio, e ilustra cómo y por qué las intervenciones alcanzarán tos
resultados previstos.

La cadena de resultados está fundamentada en la evidencia que respalda el hecho
que las intervenciones del ICTA (subproductos) están orientadas en orden de prioridad
en resolver la problemática de la baja productividad debido a la escasa generación en
ciencia y tecnología agrícola.

En la Figura 9 se muestran las intervenciones claves que ICTA realizará para alcanzar
los resultados definidos.
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Figura 9. Modelo lógico
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ber»ÜOIDdese«aetBÜs y
aWÜHH

Fuente: Propia.

De los resultados definidos, se analizó y priorizó los cultivos en los cuales ICTA
realizará investigaciones agrícolas en los 12 años, con un enfoque de agro cadenas,
según cumplimiento de su mandato. Sobre esta base está sustentada la cadena de
resultados descrita con anterioridad. Los cultivos se describen en la Tabla 16.
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Tabla 16. Cultivos PEI 2021-2032

No. Cultivos

Maíz
Friiol
mt1

2
3
4
5

6
7
8
9

10
11

12

13

14

15

16

17

Granos básicos
Sorgo

mo
Trjgo
@a
Yuca

Camote
TomateHortalizas

Chile Cahabonero
Brócoli
Arveja
Loroco

uacateA
Melocotón

Frutales y otros cultivos Cacao
18
19

Fuente: Propia

Rosa de iamaica
Café

Es importante resaltar que estos cultivos que se mencionan en el PEt, no deben de
interpretarse como exclusivos. De acuerdo a los recursos disponibles, políticas de
gobierno y demandas específicas, el ICTA puede abordar en el futuro otras líneas de
investigación .
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En la Tabla 17 se indica la red de producción que ICTA trabajará durante 12 años para
obtener los resultados definidos.

Tabla 17. Red de producción

Resultado
institucional
Al 2032 se
han generado,
validado.
promovido y
publicado 155
tecnologías
que
incrementen
la
productividad
agrícola de los
cultivos de
granos
básicos.
hortalizas,
frutales y
otros cultivos
(De 203
tecnologías
agrícolas en el
2019 a 358 al

2032).

MINISTERIO DE
AGRICULTURA.
GANADERÍA Y
ALIMENTACIÓN

Producto 1 u:s d

Generación y validación de tecnología agrícola
Informes
científicos
de
generación y
validación de
tecnología
agrícola en
beneficio de
agricultores
Promoción de tecnología agrícola

Documento

Promoción
del uso de
tecnología
agrícola
dirigido a
agricultores

Personas

Producción de semillas mejoradas para promoción
Producción
de semillas
mejoradas
para
promoción
en beneficio
de los
agricultores

Personas

Servicios técnicos agrícolas

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

Informes
científicos de
generación y
validación de
tecnología
agrícola en
beneficio de
agricultores

Documento

Promoción del uso
de la tecnología
agrícola en
beneficIo de
agricultores
PL)
científicas y
agrotecnológicas
en beneficio de
agricultores.

Evento

Documento

Semilla botánica,
producida y
entregada para
promoción en
beneficio de
agricultores
Semilla vegetativa
producida y
entregada para
promoción en
beneficio de
agricultores

Tonelada
métrica

Semilla
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Resultado
institucional Producto Unidad de

medida
Personas

Subproducto Unidad de
medida

Tonelada
métrica

Servicios
técnicos
agrícolas en
beneficio de
semilleristas
y
agricultores

Servicios de
procesamiento y
acondicionamiento
de semilla

Fuente: Propia

1.2.1.1 . Matriz de resultados, indicadores y metas

Para lograr el resultado final, intermedios e inmediatos, el 1('TA basa su secuencia
operativa de investigación en su sistema tecnológico que tiene su fundamento en el
método científico y se enfoca en la generación, validación y promoción de tecnología
lo desarrolla con un equipo de científicos formados para este fin.

La organización del ICTA está estructurada de acuerdo con el enfoque de “Sistemas
de Investigación en Finca”, el cual enfatiza que los problemas deben diagnosticarse
conjuntamente con los agricultores, siguiendo un enfoque interdisciplinario, y que la
mayor parte de la investigación debe conducirse en las fincas de los productores y que,
los agricultores deben participar en el proceso de investigación. Para seguir este
enfoque en mención, el ICTA se organizó en programas especializados por cultivo y
disciplinas de apoyo que siguen un enfoque integral.

La tecnología generada en los centros experimentales, se traslada a los equipos de
prueba y validación de tecnología, quienes después de un proceso de comprobación
de las tecnologías en los campos de los agricultores, y finalmente con el criterio de
aprobación de los mismos, deciden cuáles son las tecnologías con mejor potencial de
adaptación, de aceptación y de adopción entre los agricultores. Estas son las
tecnologías que finalmente el ICTA libera y los equipos de prueba y validación de
tecnología trasladan o transfieren a los extensionistas de diversas instituciones
públicas o privadas.

El ICTA realizará esfuerzos por promocionar su tecnología en alianzas principalmente
con el Sistema de Extensión Rural del Ministerio de Agricultura, Ganadería y
Alimentación, asimismo, con municipalidades, cooperativas, ONG’s, asociaciones de
productores, otros entes privados y el sector académico. A partir de que la tecnología
es puesta en manos de los extensionistas, estos transfieren las tecnologías generadas
por el ICTA a los agricultores.
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Sistema Tecnológico Agrícola

Las actividades a cargo del ICTA están orientadas a generar, desarrollar y probar
tecnología y promocionar su uso, principalmente entre pequeños y medianos
agricultores. Para cumplir esta misión, ICTA desarrollo una metodología, en la cual,
los agricultores se incluyen en todas las fases del proceso de investigación y juegan
un papel importante en la toma de decisiones. Esta tecnología conduce a la obtención
de tecnologías adaptadas a condiciones agro socioeconómicas específicas (muy
variables en Guatemala), y minimiza las posibilidades de recomendar tecnologías que
son inapropiadas, que conllevan un riesgo para los agricultores y que por estas razones
se resisten a aceptar o que, en última instancia, no adoptan.

La metodología tiene cinco componentes básicos que están relacionados entre sí:
estudios agro socioeconómicos, experimentación aplicada generar nueva tecnología a
cada región agroecológica específica, ensayos de finca (EF), parcelas de prueba (PP)
y evaluación de la tecnología probada

A esa estrategia de trabajo se le identifica oomo El Sistema Tecnológico Agrícola.
Es importante mencionar que el ICTA fue quien diseñó e institucionalizó el Sistema de
Investigación en Fincas, enfoque que actualmente sigue siendo utilizado por muchos
países en desarrollo

Diagrama de flujo del sistema tecnológico agrícola que operativiza el ICTA en el
proceso de generación, validación y promoción de tecnología agrícola.

Figura 10. Diagrama de flujo en la secuencia operativa del Sistema Tecnológico
Agrícola
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Para cumplir con los resultados institucionales, intermedios e inmediatos, se formula
este plan operativo anual y las metas e indicadores a cumplirse para el 2021 se
menciona en el anexo 6 (PEI).

1.3. Análisis de las capacidades institucionales

El Plan Estratégico Institucional parte de un marco general en tomo al proceso de
planificación y gestión por resultados, el cual tiene un alcance de largo plazo. En este
apartado se definen la visión, misión y valores fundamentales sobre las cuales se debe
orientar las acciones estratégicas del Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícolas
(ICTA)

1.3.1. Misión

Somos una institución de derecho público que tiene como fin primordial generar
y promover el uso de la ciencia y tecnología agrícolas, que incidan en el desarrollo
rural agrícola

1.3.2. Visión

Ser la institución líder en investigación agrícola en Guatemala reconocida por la
calidad e impacto de la innovación tecnológica para el desarrollo de una
agricultura sostenible

La misión institucional es congruente con la misión de país y es una forma de contribuir
al bienestar general de la sociedad y de los agricultores, particularmente.

1.3.3. Valores

El Plan Estratégico Institucional del ICTA se fundamenta en los valores que se deben
aplicar, mantener y fomentar en todos los funcionarios y empleados del Instituto. Los
mismos se describen a continuación.

Compromiso. Trabajamos con empeño y responsabilidad en el cumplimiento de la
misión institucional.

Ética. Desempeñamos nuestras labores apegados al método científico, a la solución
de la problemática agrícola y respeto a las necesidades del agricultor.
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Mística de trabajo. Trabajamos con dedicación y entrega que va más allá del
cumplimento de funciones porque se realiza con pertinencia y diligencia

Honestidad. Trabajamos con veracidad para fomentar la credibilidad en la población
guatemalteca .
Responsabilidad. Cumplimos con nuestras obligaciones y respondemos a los
objetivos institucionales.

Trabajo en equipo. Trabajamos en equipo inter y multidisciplinarios para atender las
demandas de la sociedad, a través de la generación de conocimientos de tecnologías
agrícolas .

1.3.4. Análisis de fortalezas, debilidades, oportunidades, amenazas

Sobre la base de un proceso participativo, se realizaron diversos talleres de trabajo
para sintetizar las fortalezas y debilidades institucionales, así como como las
oportunidades y amenazas presentes al entorno, y mediante el análisis FODA se
combina dichos elementos para encontrar formas de potenciar el trabajo institucional.

1.3.4.1 . Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA)

Fortalezas
> Cuenta con una ley orgánica;
> Es el instituto nacional público responsable de la generación y promoción

tecnología agrícolas;
> Personal técnico científico capacitado en investigación agrícola;
> Proceso de selección, formación, especialización y contratación del personal

científico técnico:
> Cuenta con infraestructura (laboratorios de suelo y planta, biotecnología, protección

vegetal, banco de germoplasma y planta semillas);
> Cuenta con cinco centros y siete sub centros de investigación agrícola ubicados de

manera estratégica a nivel nacional que cubren las zonas de vida del país;
> Permite la capacitación constante del personal;
> Cuenta con plan estratégico institucional;
> Oferta de tecnología para el sector agrícola y semillerlsta;
> Generación de tecnología permanente.

Debilidades
> Carece de plan institucional para la formación del recurso humano;
> No existe política institucional para la gestión de alianzas;
> Débil gestión en políticas públicas;
> Débil liderazgo institucional en el sector de la investigación agrícola;
> Débil imagen institucional;
> Limitada cobertura de la problemática en la producción agrícola;
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Disminución de credibilidad institucional:
Deficiente difusión y divulgación de los productos de investigación ;

Deficiente control de calidad de los procesos de investigación institucional ;
Débil coordinación y organización de la investigación ;

Limitada capacidad de respuesta a demandas específicas de usuarios;
Débil capacidad institucional en la automatización de procesos;
Migración de personal por bajos salarios;
Débil organización en la gestión del conocimiento;
Sub-utilización de tierras del ICTA, por falta de presupuesto;
Débil compromiso de algunos miembros de la junta directiva hacia el 1(_,TA.

Oportunidades

>

r
>

\+

r
>

+

>

>

>

Cooperación Internacional (Financiera);
Cooperación Internacional (Técnica);
Acceso a capacitación y especialización académica;
Credibilidad institucional (agricultores, extensionistas, semilleristas y academia);
Mayor demanda de alimentos por crecimiento poblacional ;

Demanda de nuevos y mejores alimentos;
Demanda de tecnología para la sostenibilidad de la producción de alimentos;
Demanda de tecnología para la mitigación del cambio climático;
Demanda de tecnología en nuevos cultivos;
Demanda de producir alimentos competitivamente.

Amenazas

>

r
P,

>

~P

>

>

Falta de políticas públicas que apoyen la generación y promoción del uso de ciencia
y tecnología agrícolas;
Falta de apoyo político;
Baja inversión del PIB en ciencia y tecnología;
Pérdida de bienes inmuebles por invasión;
Dependencia del MAGA en la asignación de recursos financieros que evidencia una
permanente disminución del presupuesto;
Demanda de investigadores capacitados por centros de investigación privados que
ofrecen mejor remuneración económica;
Disminución del financiamiento de entes internacionales para la investigación
agrícola .

1.3.5. Relacionamiento de fuerzas FODA (SPPD-12)

El relacionamiento de fuerzas permite identificar potencialidades, desafíos,
limitaciones y riesgos, como análisis para la definición de estrategias. A continuación,
el análisis de relacionamiento del FODA.
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0
Cooperación Internacional
(Financiera).

Fortalezas
Es el instituto nacional
público responsable de la
generación y promoción
tecnología agrícolas.

30rtunidades

s
público responsable de la I (Técnica).
generación y promoción
tecnología agrícolas.

Acceso a capacitación y
especialización
académica .

Proceso de selección.
formación, especialización
y contratación del personal
científico técnico. Permite
la capacitación constante
del personal.

Cuenta con infraestructura
(laboratorios de suelo y
planta , biotecnología,
protección vegetal, banco
de germoplasma y planta
semillas). Personal técnico
científico capacitado en
investigación agrícola .

Credibilidad institucional
(agricultores,
extensionistas,
semilleristas y academia).

FO=Potencialidades
El ICTA tiene capacidad
de acceso a la

cooperación financiera
internacional por ser el
único instituto estatal de
investigación agrícola con
capacidad instalada a
nivel nacional y por contar
con personal científico
capacitado y con
experiencia y respaldado
con un plan estratégico
institucional .

El ICTA puede acceder a
la cooperación técnica
internacional por ser el
único instituto estatal de
investigación agrícola con
capacidad instalada a
nivel nacional y por contar
con personal científico
capacitado y con
experiencia y respaldado
con un plan estratégico
institucional
El ICTA puede acceder a
oportunidades de
capacitación
especialización
académica, por tener una
política de selección de
personal y capacitación
constante
El ICTA por ser el único
instituto estatal de
investigación agrícola con
capacidad instalada a
nivel nacional y por contar
con personal científico
capacitado y con
experiencia y respaldado
con un plan estratégico
institucional genera
credibilidad entre los

y
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Fortalezas 1 Ooortunidades FO=Potencialidades
agricultores para
satisfacer la demanda de
tecnología para resolver
los problemas de la

rod ucción agrícola .

El ICTA tien)
de acceso a la
cooperación financiera
internacional por ser el
único instituto estatal de
investigación agrícola con
capacidad instalada a
nivel nacional y por contar
con una planilla de
personal científico
capacitado y con
experiencia y respaldado
con un plan estratégico
institucional .

s
público responsable de la I (Financiera).
generación y promoción
tecnología agrícolas.

Debilidades I Amenazas
I

credibilidad institucional.

DA=Limitaciones
Limitada importancia del
quehacer del ICTA por parte de
las autoridades que toman
decisiones por una disminución
de credibilidad y visibilidad
institucional.
Limitada cobertura de la
problemática de la producción
agrícola debido a la escasa
asignación presupuestaria.

Limitada cobertura de la
problemática en la
producción agrícola.

Dependencia del MAGA
en la asignación de
recursos financieros que
evidencia una
permanente disminución
del presupuesto.
Dependencia del MAGA
en la asignación de
recursos financieros que
evidencia una
permanente disminución
del presupuesto.

Débil liderazgo
institucional en el sector
de la investigación
agrícola .

Débil liderazgo institucional en
la investigación agrícola debido
a la disminución de su
presupuesto que favorece el
aparecimiento de nuevas
ONGS que trabajan
investjgación agrícola.
e
MAGA en la asignación de
recursos financieros que

l

respuesta a demandas 1 en la asignación de
específicas de usuarios. 1 recursos financieros que
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Debilidades

Disminución de
credibilidad institucional

Fortalezas
Se cuenta con una ley
orgánica.

Es el instituto nacional
público responsable de la
generación y promoción
tecnología agrícolas .

Personal técnico científico
capacitado en
investigación agrícola .

Personal técnico científico
capacitado en
investigación agrícola.

Ame nazi
evidencia una
permanente disminución
del presupuesto

Limitado control de
calidad en los procesos
de investigación
institucional

Amenazas
Falta de políticas públicas
que apoyen la generación
y promoción del uso de
ciencia y tecnología
agrícolas.
a
ciencia y tecnología.

Demanda de
investigadores
capacitados por centros de
investigación privados que
ofrecen mejor
remuneración económica .

Baja inversión del PIB en
ciencia y tecnología.

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

DA=Limitacion
evidencia permanenteuna
disminución del presupuesto

limitadaICTA tieneel

capacidad de respuesta a
demandas sociales específicas
de usuarios y promoción y
transferencia de los productos
de la investjgación

I

los procesos de investigación
institucional lo cual contribuye
a que disminuya aún más la
credibilidad del instituto

FA= Riesgos
Se cuenta con una ley
orgánica pero no se cuenta
con apoyo político y
financiero para su
cumplimiento .
Es el Instituto nacional de
investigación agrícola
responsable de generar y
transferir tecnología, pero a
nivel nacional existe baja

en cienciainversión
tecnología, con relación
PIB.
Personal técnico
científico capacitado
investigación agrícola
cual migra a centros

y
al

y
en
el

de
investigación privados que
ofrecen mejor
remuneración económica
Personal técnico y
científico capacitado en
investigación agrícola,
quiénes no pueden ejecutar
sus funciones por la baja
asignación en ciencia y
tecnología agrícola con
relación al PIB
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Fortalezas
Personal técnico científico
capacitado en
investigación agrícola.

Personal técnico científico
capacitado en
investigación agrícola .

Cuenta con infraestructura
(laboratorios de suelo y
planta , biotecnología,
protección vegetal, banco
de germoplasma y planta
semillas'
Cuenta con infraestructura
(laboratorios de suelo y
planta, biotecnología ,

protección vegetal, banco
de germoplasma y planta
semillas

Debilidades
No existe política
institucional para la
gestión de alianzas.

Carece de plan
institucional para la
formación del recurso
humano.

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

Amenazas
Disminución del
financiamiento de entes
internacionales para la
investigación agrícola.

Dependencia del MAGA
en la asignación de
recursos financieros que
evidencia una permanente
disminución del

r esupuesto
e
en la asignación de
recursos financieros que
evidencia una permanente
disminución del
)resupuesto
Pérdida de bienes
inmuebles por invasión.

Oportunidades
Cooperación
Internacional
(Financiera)
Cooperación
Internacional
(Técnica) .

Acceso a capacitación
y especialización
académica.

FA= Riesgos
Personal técrn
científico capacitado e
infraestructura adecuada
para investigación agrícola
que se ve afectada por el
bajo presupuesto de los
entes internacionales.
Personal científico que se
ha capacitado pero no se
puede contratar por la falta
asignación presupuestaria.

Se cuenta con
infraestructura, pero está
en deterioro por la baja
asignación presupuestaria.

Se cuenta con
infraestructura , pero
algunos centros corren el
riesgo de pérdida por
invasiones.

DO=Desafíos
Por no contar con una política
institucional para la gestión de
alianzas, se pierde el enfoque
e impacto adecuado de la
cooperación internacional ,

técnica y financiera, para la
generación de tecnología
agrícola y automatización de
procesos administrativos de
investjgación y planificación .

La falta de un plan
institucional para la formación
y capacitación del recurso
humano científico, técnico y
administrativo y un escalafón
salarial de acuerdo al tiempo
de servicio y grado
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ODortunidadesDebilidades

Débil liderazgo
institucional en el sector
de la investigación
agrícola.

Credibilidad
institucional
(agricultores,
extension istas ,

semilleristas y
academia).

Débil gestión en políticas
públicas.

de
la
la

de

Demanda
tecnología para
sostenibilidad de
producción
alimentos
Demanda de
alimentos
com petitivamente .

producir

Limitada cobertura de la

problemática en la
producción agrícola
Sub-utilización de tierras
del ICTA, por falta de
presupuesto .

Demanda de
tecnología para la
mitigación del cambio
climático
Demanda de nuevos y
mejores alimentos.

1.3.6. Estructura organizacional

Uno de los pilares básicos para el desarrollo sostenible y competitivo del agro, lo
constituye la innovación tecnológica, fundamentada en la gestión del conocimiento,
concretada en tecnologías y productos tecnológicos adaptados a las áreas de
recomendación esperadas, además, la importancia económica de la agricultura se
debe a que es la proveedora de alimentos, cuya demanda se incrementa con el
crecimiento poblacional. La investigación agrícola desempeña un papel fundamental

DO=Desafíos
académico, no permite una
adecuada actualización y
especialización del personal

necesidades
como la
personal

según las
institucionales, así
estabilidad del
capacitado
o
organización y coordinación
de la gestión del
conocimiento, pone en riesgo
la credibilidad e imagen
institucional .

Por la débil gestión en
políticas públicas, limitada
cobertura de la problemática y
la deficiente difusión y
divulgación de tecnología
agrícola, no satisface la
demanda de tecnología para
la producción sostenible y
competitiva de alimentos.
Ante el incremento en la

demanda de alimentos a
causa del crecimiento
poblacional en Guatemala y
los efectos del cambio
climático, el ICTA no puede
ampliar la cobertura debido a
la baja asignación
presupuestaria, lo que se ve
reflejado en la subutilización
de las tierras de los centros
experimentales.

POM 2023-2027 Y POA 2023 DEL ICTA Página 60 de 278



11GOBIERNO tIc
GUATEMALA

MINISTERIO DE
AGRICULTURA.
GANADERÍA Y
ALIMENTACIÓN

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

en la seguridad alimentaria y nutricional y en el desarrollo agrícola, al elevar la
producción de productos para alimentar a una población en rápido crecimiento.

La estructura orgánica del Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícolas está conformada
de la siguiente forma:

Figura 11. Organigrama General Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícolas

Junta Directiva

Unichd de
Audtbría Interna

Gerencia
General
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Fuente: PropÉa

1.3.7. Análisis de actores

Los actores son aquellas organizaciones o personas que más influyen en el éxito o
fracaso del que hacer institucional. Los tipos genéricos de relaciones con actores
claves son: cliente (beneficiario, usuario, población meta , demandante); socios (aliado,
colaborador); competidores (opositor) y fiscalizadores.

Entre los actores involucrados en el proceso de la generación y transferencia de
tecnología, se encuentran los productores agrícolas, las pequeñas y medianas
agroindustrias, cooperativas, ONG’s, el estado, institutos nacionales de tecnología
agropecuaria (INIA’s), los centros internacionales, programas cooperativos de
investigación agrícola, institutos regionales, consorcios eco-regionales y redes
especializadas, representantes del sector privado, universidades y diferentes tipos de
actores públicos y privados del agro negocio regional y nacional; los consejos
nacionales de ciencia y tecnología, fundaciones, entre otras.

El mapa político de los actores vinculantes y no vinculantes al ICTA demuestra que
alrededor de la Institución convergen de manera positiva y negativa, diversos actores
de la vida nacional, tanto de carácter nacional como internacional, del sector privado,
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público, no gubernamental y de la sociedad civil, cuyas percepciones se pueden
resumen de la manera siguiente:

a) El ICTA es una institución con un alto respaldo de instituciones
internacionales, que apoyan total / parcialmente la gestión del Instituto en
términos económicos, técnicos y de investigación.

b) A nivel nacional, se percibe una falta de apoyo institucional, derivado de la
percepción sobre el funcionamiento del Instituto en los últimos años.

c) Existen sectores en franco desacuerdo con el quehacer institucional;
además de otros sectores interesados en propiedades (extensiones de
tierra) del ICTA.

d) Se percibe la necesidad e importancia de la existencia de la institución,
aunque, hay sectores que la adversan.

En el anexo 6 se detalla el mapa de actores con los cuales interactúa ICTA.
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público, no gubernamental y de la sociedad civil, cuyas percepciones se pueden
resumen de la manera siguiente:

a) El ICTA es una institución con un alto respaldo de instituciones
internacionales, que apoyan total / parcialmente la gestión del Instituto en
términos económicos, técnicos y de investigación.

b) A nivel nacional, se percibe una falta de apoyo institucional, derivado de la
percepción sobre el funcionamiento del Instituto en los últimos años.

c) Existen sectores en franco desacuerdo con el quehacer institucional;
además de otros sectores interesados en propiedades (extensiones de
tierra) del ICTA.

d) Se percibe la necesidad e importancia de la existencia de la institución,
aunque, hay sectores que la adversan.

En el anexo 6 se detalla el mapa de actores con los cuales interactúa ICTA
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3.5. Objetivo general del POA 2023

Ampliar la oferta tecnológica para contribuir a la seguridad alimentaria y nutricional, de
esta forma participar en las acciones de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS),
plan de gobierno, estrategias del MAGA, ejes del Katún 2032, en consonancia con el
uso adecuado y sostenible de los recursos naturales.

3.6. Objetivos estratégicos, operativos y acciones

Los ejes y objetivos estratégicos guiarán las acciones operativas para el período fiscal
2023, los cuales se resumen a continuación:

Eje generación y validación de tecnología agrícola

Objetivo estratégico: Generar y validar tecnología agrícola que permita incrementar
la productividad y calidad nutricional de los cultivos de granos básicos, hortalizas,
frutales y otros cultivos, que incidan en el bienestar social de la población
guatemalteca .

Obj r

aspectos socioeconómicos y productivos;
así como identificar la problemática de
diferentes cultivares prioritarios en cada
región .

tecnológico para mejorar la productividad
de los cultivos, mejorando la
productividad, disponibilidad y acceso de
alimentos y fomentar la seguridad
alimentaria.

hortalizas, que permita el incremento de la
productividad de ese cultivo en
Guatemala, de una manera sustentable y
sostenible.

(manejo de la fertilidad y fertilización
orgánica y química de los suelos y

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

Acciones Estratégicas
Recopilar información de fuentes
primarias y secundarias para
retroalimentar con aspectos
económicos, sociales y agrícolas a los
programas y disciplinas del instituto
para que estos elaboren los
lineamientos de sus planificaciones a
futuro.
Estudios de adopción de los cultivos
riorizados por el ICTA.

Promoción, diseminación de semilla,
ensayos preliminares de rendimiento de
líneas para obtener una nueva variedad
de cultivares.

Desarrollo de tecnología que permita
facilitar y poner a disposición de los
productores semilla de hortalizas de
alta calidad genética y fitosanitaria a un
bajo costo.

para el manejo de la fertilidad y
fertilización orgánica y química de los
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Objetivo Operativo
nutrición de los cultivos, densidades,
arreglos topológicos, fechas de siembra,
épocas de siembra, necesidades de agua
y otras) apropiadas para la producción de
cultivares prioritarios en cada región.

Recolectar el germoplasma y la
información etnobotánica relacionada al

uso y manejo de diferentes cultivares
prioritarios en diferentes regiones de
Guatemala.

Aplicar técnicas de biotecnología para la
producción de cultivares libre de virus
destinadas a semilla de calidad.

Generar. validar y transferir tecnologías,
sobre manejo integrado de plagas en el
cultivo priorizados institucionalmente.

Identificar buenas prácticas de cosecha,
post cosecha y procesos agroindustriales
para agregar valor a los cultivos
priorizados institucionalmente.

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

Acciones Estratégicas
suelos y nutrición de los cultivos,
realizar estudios y clasificaciones de
suelos para un mejor aprovechamiento
de las tierras. fortalecer el laboratorio de
suelos y agua como parte fundamental
de la disciplina de Suelos y agua y que
sirva de apoyo a los distintos Programas
y Disciplinas del ICTA, a los planes y

políticas de Estado y por último, como
servicio a usuarios externos según se
requiera .

Colectar, conservar y manejar de forma
sostenible la variabilidad genética de
especies vegetales, de uso actual y
potencial con el fin de evitar la pérdida
de germoplasma valioso que podrá ser
conservado para las futuras
generaciones.

Generar variabilidad genética en
cultivares con fines de mejoramiento
genético .

Aislar, purificar, multiplicar inoculo de
las principales plagas aplicadas a los
cultivares pñorizados por el ICTA.

Desarrollar productos alimenticios
utilizando mezcla de harinas de granos
básicos y hortalizas biofortificadas.

Validar productos em pacados y
procesados de hortalizas nativas de
Guatemala .

Capacitar a productores sobre buenas
prácticas de manufactura y
procesamiento agroindustrial de frutas y
hortalizas para apoyar la construcción
de capacidades.
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Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

Objetivo Operativo Acciones Estratégicas

Asesorar tecnológicamente a grupos
organizados de productores en los
procesos agroindustriales de frutas y
hortalizas para apoyar la construcción
de capacidades de comercialización

Eje promoción de tecnología agrícola

Objetivo estratégico: Propiciar la promoción y transferencia del conocimiento de
tecnología agrícola a los agricultores y extensionistas para que estos ejerzan un efecto
multiplicador.

Obietivos
Generar tecnología para la producción de
semillas registradas y certificadas.

Acciones E
Producir semilla para ok
semilla progenitora registrada
certificada y que la misma esté
disposición de los interesados.
Promover la prestación de servicios
la planta de acondicionamiento
semillas de granos básicos.

Generar tecnología para ser utilizada en el
acondicionamiento de semillas de granos
básicos.

el aprovechamiento de producción de
granos básicos, de frutales, manejo pos
cosecha de hortalizas, frutas, bambú. entre
otros.

técnicas agrícolas generadas por el ICTA y
promoverlos estratégicamente .

Promocionar la tecnología producida
por el instituto para beneficiar a
agricultores.

Promocionar tecnología agrícola
prioritariamente enfocada a cultivos de
seguridad alimentaria y nutricional a
través de generar manuales técnicos
de manejo de cultivos.

Posicionar la imagen institucional,
mediante estrategias de comunicación que
difundan el objetivo de creación del ICTA.

Dar a conocer la ciencia y la tecnología
agrícola que genera el ICTA a la
población en general , mediante
programas de radio, de televisión, de
exposiciones agrícolas y de la página
web, entre otros medios de publicidad.
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Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

Eje producción de semillas

Objetivo estratégico: Disponer de semilla de cultivares mejorados para el uso de
investjgadores, semilleristas y agricultores.

.Ce

Producir y poner a disposición del mercado, semillas mejoradas de las variedades
de granos básicos y hortalizas en sus diferentes categorías, generadas por Ios
programas de investigación del ICTA y que garanticen altos rendimientos, resistencia
o tolerancia a factores bióticos o abióticos y alta calidad nutritiva.

Producir y poner a disposición de la agricultura nacional semilla botánica de granos
básicos y semilla vegetativa de hortalizas en sus diversas categorías para propiciar
su consumo y garantizar la seguridad alimentaria.

Favorecer el fortalecimiento de la industria semillerista y por ese medio hacer llegar
a los agricultores semillas comerciales de alta calidad alimentaria que favorezcan la
nutrición humana.

Asegurar el cumplimiento de la calidad de las semillas en todo el proceso de
producción y manejo pos cosecha.

Propiciar el desarrollo de otras actividades afines a la producción de semillas en el
ICTA, tales como, investigación básica en semillas y mejoras en la infraestructura de
los centros experimentales, a través de la reinversión de los recursos económicos
generados por la comercialización de las semillas.

Fortalecer la planta de acondicionamiento y procesamiento de semillas para
garantizar la calidad física y fisiológica de dichas semillas para que cumplan con los
estándares de calidad .

Mantener un stock de semillas en sus diferentes categorías para garantizar la
producción y el incremento de granos básicos, para cumplir con las diferentes
demandas de semilleristas particulares y demandas institucionales.

Eje fortalecimiento institucional

Objetivo estratégico: Fortalecer la capacidad instalada del instituto para el
cumplimiento de su mandato institucional.

Obietivo Operativo
Fortalecer las actividades del ICTA, a través
de contar con una estructura organizacional

EstratégjcaAccion
Reglamento orgánico interno
elaborado y autorizado
Manual de organización
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I

que facilite la sostenibilidad de la oferta
tecnológica .

Diseñar e implementar un sistema integral de
gestión de recursos humanos.

Disponer de una infraestructura (vehículos,
maquinaria, equipo, mobiliario) moderna y
adecuada a las funciones de la institución.

Disponer de una plataforma tecnológica que
permita la interconexión, comunicación y
divulgación de la información.

Fortalecer las estaciones experimentales
para la promoción de tecnologías.

Lograr la certeza jurídica de las fincas que se
tienen en posesión y fortalecer la certeza
jurídica de las fincas que se tienen en
propiedad y adscripción .

Se cuenta con una estrategia de
sostenibilidad financiera del ICTA aprobada
por la Junta Directiva.

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

straté, icasAcciones E
Manual del régimen de puestos y
salarios elaborado y autorizado.
Personal técnico-científico y
administrativo- financiero nombrado
de acuerdo a los manuales de
organización de puestos y salarios.
Fom el plan de puesto y
salarios para su autorización por
>arte de Junta Directiva.

Plan institucional de mejoramiento
de la Infraestructura (vehículos,
maquinaria, equipo, mobiliario)
actualizado, priorizado y aprobado

hor gerencia general.
r
plan tecnológico en su primera
etapa.
Diseñar el plan para fortalecer las
estaciones experimentales para la
promoción de tecnologías con la
participación de programas y
disciDlinas v su implementación.
Plan para lograr la certeza jurídica
en cuanto a las fincas que se
tienen en posesión y plan para
fortalecer la certeza jurídica de las
fincas que se tienen en propiedad y
adscripción .

Plan de uso de las tierras para los
fines del ICTA, elaborado y
autorizado por gerencia general.
Elaborar un plan de sostenibilidad
financiera de acuerdo a tres
aspectos: 1. El aporte obligatorio
del gobierno. 2. Los fondos de
cooperación externa a través de
alianzas 3. Ingresos propios,
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3.7. Seguimiento a nivel institucional

La Unidad de Planificación, Seguimiento y Evaluación realiza este proceso utilizando
al respecto los formularios institucionales siguientes:

1.
2,
3.
4.
5.
6.

Formulario UPSE 1 planificación anual actividades;
Formulario UPSE 1-CE planificación anual actividades cooperación externa;
Formulario UPSE 2 planificación de metas físicas;
Formulario UPSE 4, informe mensual de metas físicas;
Formulario UPSE 8, modificación de metas físicas;
Formulario U PSE 9, evaluación del cumplimiento de metas del PEI.

Como parte de las competencias de la unidad se ha establecido un mecanismo de
control interno en papel, con instrumentos de planificación y seguimiento, para lo que
se proporciona capacitación al personal técnico de investigación y administrativo en
el uso y aplicación de los formularios definidos para el efecto, esto ha permItido
efectuar el control del avance de las actividades que el instituto realiza a nivel
institucional, gerencial y técnico, para lograr en un futuro establecer un sistema
informático integrado de planificación, seguimiento, evaluación y formulación de
indicadores y así determinar un esquema participativo en el que los usuarios sean los
actores principales de su definición e implementación institucional.

Como parte del fortalecimiento institucional, se planifica realizar visitas de campo a los
diferentes proyectos establecidos por los coordinadores de programas, para evaluar in

situ el tema de generación, validación y transferencia de tecnología agrícola; para
establecer las bases técnicas y administrativas a fin de definir la estrategia de
monitoreo y evaluación de los trabajos realizados.

Para el caso de los controles internos, se cuenta con formatos autorizados por la
gerencia general y los responsables de cada uno de los programas los que han
facilitado la creación de una base de datos en Excel, la cual tiene la ventaja de
estandarizar la información institucional.

El proceso de seguimiento y evaluación se realIzará de la manera siguiente:

1.

2.

Envío de información de avance de actividades mensuales por parte de los
coordinadores de programas a la unidad de planificación, seguimiento y evaluación;
Envío de información de avance de metas institucionales por parte de los
responsables, para su posterior consolidación por la unidad de planificación,
seguimiento y evaluación e informar a la gerencia general y a las entidades del
estado que corresponda;
Consolidación mensual de la ejecución de los productos y subproductos
institucionales y su debido registro en SIGES;
Integración de ejecución física y financiera (SICOIN) para medir el avance por
metas institucionales y elaboración de comparativos de ejecución. El informe es

3.

4.
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enviado a diferentes instituciones rectoras y fiscalizadoras del estado como
SEGEPLAN. MINFIN, Contraloría General de Cuentas, SESAN, entre otras,
gerencia y sub-gerencia del instituto, estas dos últimas para la toma oportuna de
decisiones:

5. Implementación de procesos de seguimiento acompañado de evaluación de campo
a través de las visitas técnicas y administrativas durante el segundo y tercer
cuatrimestre de cada año:

6. A solicitud, elaboración de informes de seguimiento a programas de gobierno tales
como la Seguridad Alimentaria y Nutricional y la Gran Cruzada Nacional por la
Nutrición :

7. Formulación de informes cuatrimestrales donde se da a conocer el avance de las
metas físicas y financieras del instituto, informe que es enviado a SEGEPLAN,
MINFIN, SESAN, entre otros:

8. Formulación del informe anual de resultados, el cual es enviado a SEGEPLAN para
que sirva de base a la elaboración del informe anual presidencial;

9. Evaluación anual del cumplimiento de metas del PEI;
10. Medición del cumplimiento de metas multianuales a través el avance de la ejecución

física y financiera del instituto.

Se tiene planificado generar un documento, en coordinación con informática, unidad
científica y técnica y unidad de servicios administrativos y financieros, para diseñar y
crear un sistema automático de control interno integrado de planificación, seguimiento,
evaluación y formulación de indicadores por medio del desarrollo de una herramienta
informática y lograr de esta forma un esquema participativo en el que los usuarios sean
Ios actores principales de su definición e implementación institucional. Para alcanzar
la sistematización, se coordinarán estrategias y esfuerzos con entes internacionales
para la obtención de los recursos financieros y humanos necesarios para el diseño y
desarrollo .
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Anexo 10. Primera actualización, enero 2023.

Acuerdo gubernativo 339-2022 que aprueba el presupuesto de ingresos y egresos
del ICTA para el ejercicio fiscal 2023
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Anexo 11. Segunda actualización, abril 2023.

Autorizada por la Honorable Junta Directiva según puntos resolutivos: JD-2-2-
03/2023, Autorización de segunda actualización del Plan Estratégico Institucional
2021-2023; JD-4.14-03/2023, Autorización de modificación presupuestaria; y JD-
4.2-4-03/2023, Autorización de reprogramación de metas físicas. C02F 2 y 4.
Reporte SIG ES R00817597.
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I'/fcIA
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;ca7;II1 8:l1fEbILA1
EL GERENTE GENERAL INTERINO DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA
AGRÍCOLAS -ICTA., CERTIFICA: TENER A LA VISTA EL ACTA NÚMERO
JD43-2023. DE FECHA 27 DE ABRIL DEL AÑO 2023, DONDE EN EL PUMa
SEGUNDO CONTIENE EL PUNTO RESOLUTIVO EMITiDO POR LA HONORABLE
JUNTA DIRECTIVA, QUE COPiADO LiTERALMEVrE DiCE:

MINISTERIO DE
AGRICULTURA.
GANADERiA Y
ALIMENTACIÓN

Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agrícolas /

PUNTO RESOLUTIVO No. JD-2-243/2023
LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGiA AGRiCOLAS

ICTA

CONSIDERANDO

Que la Constitución Política de la República, en el artículo 99, se puntualiza que el Estado
de Guatemala velará porque la alimentadón y nutrición de la población reúna los
requisitos mínimos de salud y se realicen esfuerzos para coordinar acciones entre si a
con organismos internacionales dedicados a la salud, para lograr un sistema alimentario
nacional efectivo;

CONSIDERANDO

Que el artículo 11 del Decreto No. 68-72, Ley Orgánica del Instituto de Ciencia y
Tecnología Agrícolas -ICTA- regula que la Junta Directiva es la Máxima Autoridad del
ICTA, en consecuencia, le corresponde la dirección, planificación y coordinación de sus
actividades:

CONSIDERANDO

Que el artículo 3 del Decreto No. 68-72, Ley Orgánica del InstItuto de Ciencia y
Tecnología Agricolas ICTA- define que el ICTA es la institución de derecho público
responsable de generar y promover el uso de la ciencia y tecnología agrícolas en el
sector respectivo, en consecuencia, le corresponde conducirinvestigaciones tendientes
a la solución de los problemas de explotación racional agricola, que incidan en el
bienestar social; producir materiales y métodos para incrementar la productividad
agrícola; promover la utilización de la tecnologia a nivel del agricultor y del desarrollo
rural regional, que determine el sector público agricola;

CONSIDERANDO

Que mediante Punto Resolutivo No, J[F2-342/2020, esta Junta Directiva aprobó el Plan
Estratégico Institucional 2021-2032 del IC;TA;

CONSIDERANDO

Que de conformidad al Oficio UPSE4)42-2023, suscrito por la directora de la Unidad de
Planificación. Seguimiento y Evaluación del K3TA, licenciada Lucy Juárez Morales de
Ramos, la Gerencia General presenta ante esta Junta Directiva, para su conocimiento y
aprobación, la segunda actualización del Plan Estratégico Institucional 2021-2032. de
acuerdo a las observaciones y recomendaciones efectuadas por el equipo de la
Secretaria de Planificación y Programación de la Presidencia, en ficha técnica de
evaluación, la cual no modifica resultados ni metas;

Km 21.5 Carretera hada el Pacifico. Bárcena, Villa Nueva, Guatemala
Teléfono: 6670 1500
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GOBIERNO rEGUATEMALA
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GANADERiA Y
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Instituto ce Ciencia y
Tecnologb Agrícolas

CONSIDERANDO

Que la Gerencia General revisó los indicadores contenidos en la segunda actualización
del Plan Estratégico Institucional 2021-2032, con el equipo técnico del ICT4 y estimó
conveniente actualizados de acuerdo a la Gestión por Resukado& considerando que
estas actualizaciones se incorpomrán al Plan Operativo Anual 2023;

POR TANTO

En el uso de las atribuciones que le confiere el artículo 11, numeral 11, del Decreto
Legislativo No. 6&72 "Ley Orgánica del ICTA-

RESUELVE

1. Aprobar la segunda actualiqadón del Plan Esüatégioo Institucional 2021-2032.

II. Naüfíquese al Ministerio de Finanzas Públicas, Secretaria de Planificación y
Programación de la Presidencia, Contraloría General de Cuentas, y a la Secretaria
de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

111 EL PRESENTE PUNTO RESOLUTIVO TIENE VIGENCIA INMEDIATA

PARA LOS EFECTOS LEGALES CORRESPONDIENTES. FIRMO Y SELLO EN DOS
HOJAS TAMAÑO CARTA CON MEMBRETE DE LA INSTITUCIÓN. EL DIECIOCHO DE
MAYO DEL AÑO DOS Mil VEibrriTRÉs.
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Ing. Agr. Julio Roberto Garcia Morán
Gerente General 8.i. tCTA

Km 21.5 Carretera hada el Padfico. Bárcena. ViFa Nueva. Guatemala
Teléfono: 6670 1500
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GOBIERNO 1l1

GUATEMALA
MINISTERIO DE
AGRICULTURA.
GANADERiA Y
ALIMENTACION

Instituto de Ciencia y
Tecnología Agricolas

EL GERENTE GENERAL INTERINO DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA
AGRiCOLAS 4CTA, CERTIFICA, TENER A LA VISTA EL ACTA NÚMERO
JD43-2023, DE FECHA 27 DE ABRIL DEL AÑO 2023, DONDE EN EL PUNTO
CUARTO CONTIENE EL PUNTO RESOLUTIVO EMITIDO POR LA HONORABLE
JUNTA DIRECTIVA, QUE COPIADO LITERALMENTE DICE:

PUNTO RESOLUTIVO No. JD4.1443/2023
LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA AGRÍCOLAS

-ICTA

CONSIDERANDO

Que el artículo 11 del Decreto No. 68-72, Ley Orgánica del Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agrícolas -ICTA- regula que la Junta Directiva es la Máxima Autoridad del
IC3TA, en consecuencia, le corresponde la dirección, planificación y coordinación de sus
actividades;

CONSIDERANDO

Que el Presupuesto de Ingresos y Egresos del ICTA para el Ejerdcio Fiscal 2023, fue
aprobado mediante Acuerdo Gubernativo Número 339-2022, de fecha 14 de diciembre
del año 2022, por lo tanto es necesario realizar una modificación presupuestaria,
fundamentada en el Decreto número 101-97 de la Ley Orgánica del Presupuesto y sus
reformas contenidas en el Decreto No. 1&2013, Artículo 25 que reforma el Artículo 41
Modificaciones y Transferencias Presupuestarias, literal b); Acuerdo Gubernativo No.
540-2013, Reglamento de la Ley Orgánica del Presupuesto. Artículo Wt Modificaciones y
Transferencias Presupuestarias y el Acuerdo Gubernativo No. 258.2021, Aprobación del
Presupuesto de Ingresos y Egresos del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agrícolas para
el Ejercicio Fiscal 2022, Artículo 7. Modificaciones del grupo de gasto 0 Servicios
Personales;

CONSIDERANDO

El contenido del Dictamen USAF-D-202&007, emitido por el Director Administrativo y
Financiero del ICTA, por medio del cual eleva a consideración de la Gerencia General el

expediente que contiene la propuesta de Modificación Interna entre renglones al
presupuesto de gastos del ejercicio fiscal 2023, del Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas -ICTA-, en el Programa 11 “Generación. Validación y Promoción de Tecnologia
Agrícola-, Fuente de Financiamiento 11 -Ingresos Corrientes-, por la cantidad de Un
Millón Cuatrocientos Sesenta y Cuatro Mil Ochocientos Cincuenta Quetzales
(Q.1,464,850.00): 21 “Ingresos Tributarios IVA Paz", por la cantidad de Cuatro Millones
Trescientos Dieciocho MU Cuatrocientos Noventa y Cinco Quetzales (Q.4,318,495.00);
31 -Ingresos Propios-, por la cantidad de Un Millón Doscientos Sesenta y Dos Mil
Cincuenta y Cinco Quetzales (Q.1,262.055.00); y 32 -Disminución de Caja y Bancos de
Ingresos Propios-, por la Cantidad de Dos Millones Doscientos Ochenta y Nueve Mil
Trescientos Noventa y Nueve Quetzales (Q.2,289,399.00);

Km 21.5 Carretera hacia el Pacifico, Bárcena. Villa Nueva. Guatemala
Teléfono: 6670 15CX)

Página 247 de 278

POM 2023-2027 Y POA 2023 DEL ICTA



11
MINISTERIO DE
AGRICULTURA.
GANADERÍA Y
ALIMENTACIÓN

GOBIERNO tIc
GUATEMALA

1GOBIERNO r,{
GUATEMALA

En uso de las facultades que le confiere el artículo 11, numeral 11, del Decreto
Legislativo No.68-72 -Ley Orgánica del ICTA-;

Autorizar dentro del presupuesto de egresos vigente del INSTITUTO DE CIENCIA Y
TECNOLOGiA AGRiCOLAS -ICTA-, la modificación presupuestaria en el programa
11 "GENERACIÓN, VALIDACIÓN Y PROMOCIÓN DE TECNOLOGÍA AGRÍCOLA".
de la forma siguiente:

1.

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

/'á- -
Instituto de Ciencia y , 1 CTA
Tecnología Agricolas J,r. -7

C/1.hk:is

MINISTERIO DE
AGRICULTURA.
GANADERiA Y
ALIMENTACIÓN

POR TANTO

RESUELVE

PROVEcro DE MODiFiCACiÓN PRESUPUEnARiA DE EGRESOS
POR GRUPO DE GASTO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

II "INGRESOS CORRIENTES"

OESCRIPCIÓN
C LImE

PROMOCIÓN dE TECNOLOGiA
AGRiCOLA

DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

000

100

200

900

GENERACIÓN Y VALIDACIÓN DE
TECNOLOGÍA AGRiCOLA

SUBTOTAL
O mC FEfEFIÍL-ÁÍ

PARA PROMOCIÓN
SUBTOTAL

PROMOCIÓN DE TECNOLOGIA
A6RICOLA

SUBTOTAL

SERVICIOS TÉCNICOS AGRiCOLAS

SUBTOTAL

TOTAL FUENTE 11

Km 21.5 Carretera hacia el Pacifico. Bárcena, MIla Nueva, Guatemala
Teléfono: 6670 1500

CRÉorro oÉ8rro

31.848.00

826,530.00

79.632.00

938,010.00

45,448.00

0.00

2,342.00

16, 846.00

64,636.00

28,482.00

41 ,758.00

271.069.00

0.00

312.827.00

38.166.00

412.619.00

446.985.00

0.00

897,770.00

28,482.00

30.00

425.000.00

0.00

425,030.00

8,692.00

8,692.00

1 ,484,850.00

0,00

0.00

147.588.00

106,665.00

0.00

0.00

1 ,464,850.00
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88HÉÜtÍA1
PROYEcro DE MODIFICACiÓN PRESUPUESTARIA DE EGRESOS

POR GRUPO DE GASTO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
21 iNGRESOS TRiBLITARiOS iVA PAZ

MCT
R©EA–éBi[VITmcBFf–pTÍMOt! FR-DI

TECNOL06iA AGRÍCOLA

DIRECCIÓN Y COORDl&ACIÓN

001

SUBTOTAL

GENERACIÓN Y VALIDACIÓN DE TECNOLOGiA
AGRICOLA002

SUBTOTAL
C

PROMOCIÓN
11 00

003

SUBTOTAL

PROMOCIÓN DE TECNOLOGÍA AGRÍCOLA
004

005

SUBTOTAL

SERVICIOS TÉCNICOS AGRiCOLAS

SUBTOTAL

TOTAL FUENTE 21

Km 21.5 Carretera hacia el Pacífico, Bármna. Villa Nueva. Guatemala
Teléfono: 6670 1500

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

\ ' 'G- .
Instituto de Ciencia y ' iCTA ,

Tecnología Agricolas // _ _'/'-'
:/1,FI11 5,

GG 1 FF

000

100
21

000

loo 1 21

200

000

M 21

200

000

loo 1 21

200

000
21

200

CRÉDrro 1 DÉ81TO

419.144.00

603,745.00

136, 195.00

0.00

1 ,1 59,054.00

612.830.00

624.684.00

463,829.00

1 ,701.343.00

9,613.00

0.00

1 ,028.000.00

1 ,037,613.00

70,440.00

105.920.00

71 ,950.00

248.310.00

54,376,00

117.799.00

172.175.00

4,318,495.00
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243, 844.00

659.256.00

549,000.00

1 ,545,000.00

2,997,100.00

186,631.00

254,900.00

243,1 07.00

654,638.00

315.000.00

45,000.00

0.00

360,000.00

18,800.00

2&4,357'00

3,600.00

306,757.00

0.00

0.00

0.00

4.318,495.00
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PROYEcro DE MODiFiCACiÓN PRESUPUESTARiA DE EGRESOS
POR GRUPO DE GASTO Y FUENTE DE FiNANCIAMIENTO

21 INGRESOS TRIBUTARIOS IVA PAZ

nPG DESCRIPCION

mE ÍAClt ü–vFLno ml VV–ÉXÍMoTl6Ü-Dt
TECNOLOGiA AGRÍCOLA

DIRECCIÓN y COORDINACIÓN

001

SUBTOTAL

GENERACIÓN Y VALIOACIÓN DE TECNOLOGÍA
AGRICOLA002

SUBTOTAL
c E mA nOnDTFÑñT

PROMOCiÓN
11 00

003

SUBTOTAL

PROMOCIÓN DE TECNOLOGiA AGRÍCOLA
004

005

SUBTOTAL

SERViCIOS TÉCNICOS AGRiCOLAS

SUBTOTAL

TOTAL FUENTE 21

Km 21.5 Carretera hada el PacIfico. Bárcena. Vüla Nueva, Guatemala
Teléfono: 6670 1500

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

Instituto de Ciencia y
Tecnología Agricolas

FFGG

000

100

200

400

000

100

200

21

21

000

100

200

000

100

200

000

200

21

CRÉDITO 1 DÉ81TO

419.114.00

603.745.00

136,195.00

0.00

1 ,1 59,054.00

612.830.00

624,684.00

463,829.00

1 ,701 ,313.00

9.613.00

0.00

1 , 028,000.00

1 ,037,613.00

70,440.00

105.920.00

71 ,950.00

248,310.00

54,376,00

11 7,799.00

172.175.00

4.318,495.00

21

21
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243, 844,00

659,256.00

549.000,00

1 ,545.000.00

2,997.ioa.oo

186.631 .00

254,900.00

213.1 07 ,00

654,638.00

315.000.00

45.000.00

0.00

360,000.00

18,800.00

2&4,357_00

3,600.00

306,757.00

0.00

0.00

0.00

4,318,495.00
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MINISTERIO DE
AGRICULTURA,
GANADERÍA Y
ALIMENTACIÓN

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

MINISTERIO DE
AGRICULTURA.
GANADERÍA Y
ALIMENTACIÓN

Instituto de Ciencia y
Tecnología Agrícolas

PROyECTO DE MODIFICACIÓN PRESUPUESTARIA DE EGRESOS
POR GRUPO DE GASTO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

31 INGRESOS PROPIOS

E mo ml mc R?-FRÍMoTl6ü-61
TEéNOLOCiA AGRÍCOLA

DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

SUFrOTAL
TOTAL FUENTE 31

PROYEcro DE MODiFiCACiÓN PRESUPUESTARiA DE EGRESOS
POR GRUPO DE GASTO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

32 DISMINUCIÓN DE CAJA Y BANCOS DE INGRESOS PROPIOS

GG 1 FFDESCRIPCION
mmAmñVmMOa6íbT

TECNOL06ÍA AGRiCOLA
000

loo 1 32

200

DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN
001

GENERACIÓN YVALIDACtÓN OE TECNOLOGÍA
AGRICOLA002

SUBTOTAL

000

leo 1 32

200

PRODUCCIÓN DE SEMILLAS MEJORADAS PARA
PROMOCIÓN

SUBTOTAL

PROMOCIÓN DE TECNOLOGIA A6RICOLA
004

000

loo 1 32

200

SERVICIOS TÉCNICOS AGRÍCOLAS
005

TOTAL FUDfrE 32

Km 21.5 Carretera hacia el Pacifico. Bárcena. Villa Nueva. Guatemala
Teléfono: 6670 1500 ' "

27.000.00

347.581.00
887,474.00

1,26ZOS6.00

1,28&066.00

CREDITO

34.000.00

46,009.00

10,260.00

90,269.00

0.00
32

9,000.00

9,000.00

1.468.660.00

48.650.00

608.685.00

2,125,986.00

0.00
32

0.00

0.00

28.100.00

940.00

35.095.00

64,136.00

2,289.398.00
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177,500.00

1 ,028,415.00

56.140.00

1,262,055.00

1,262,066.00

DEBrro

0.00

482.879.00

81 ,200.00

664,079.00

600.000.00

0.00

600.000.00

139,600.00

439.170.00

334.781.00

913,551 .00

5.000.00

0.00

6,000.00

0.00

29.020.00

177.749.00

206,769.00

2,289.398.00
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11GOBIERNO rl '
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MINISTERIO DE
AGRICULTURA,
GANADERÍA Y
ALIMENTACIÓN

Instituto de Ciencia y
TecnologIa Agrícolas

11. La propuesta de modificación presupuestaria de egresos, implica modificación de
metas físicas programadas en el Plan Operativo Anual 2023, las cuales serán
solicitadas a la honorable Junta Directiva.

111. Instruir a la Gerencia General, para que a través de la Unidad de Servicios
Administrativos y Financieros del 10TA. proceda con el proceso de aprobación en
los sistemas informáticos, y realice las gestiones que esta modificación
presupuestaria demanda, ante las instancias respectivas.

IV, EL PRESENTE PUNTO RESOLUTIVO TIENE VIGENCIA INMEDIATA.

V. Notifíquese.

PARA LOS EFECTOS LEGALES CORRESPONDiENTES. FiRMa Y SELLO EN CiNCO
HOJAS TAMAÑO_CARTA CON MEMBRETE DE LA INSTITUCIÓN, EL VEINTIOCHO DE
ABRIL'OEL AÑO DOS MFLVErNTITRÉS.

{;p=1 };Cd .K

Fc a

/

Ing'. Agr. Julio Roberto,García Morán
Gerente General a.i. le:TA

/

Km 21.5 Carretera hacia el Pacífico, Bárcena, Villa Nueva, Guatemala
Teléfono: 6670 1500
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EE18 &?t 1/ A
MINISTERIO DE
ACPtCULTUQA.
GANADERIA Y
ALIMENTACIÓN

In++i+ba+Hb Amb P:nnn i= af

TecnologIa Agricolas

EL GERE»rt GENERAL InTERINO DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGiA
AGRIcOLAS ICTA-, CERTIFICA: TENER A LA VISTA EL ACTA NÚMERO
J&03.2023, DE FECHA 27 DE ABRil DEL AÑO 2023. OOÑOE EÑ EL pu»ro
CUARTO CONTiENE EL PUMro RESOLLrnvo EMITiDO POR LA HONORABLE
JUHrA DIRECTIVA QUE COPiADO LiTERALMENTE DICE:

PUNTO RESOLUTIVO No. J 1}4.244)3/2023
LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO OE CIENCIA Y TECNOLOGiA AGRiCOLAS

ICTA
CONSIDERANDO

El artículo 11 del Decreto 68-72 Ley Orgán}a del Instituto de Cienaa y Tecnologia
Agrícolas -ICTA- regula que la Junta DIrectiva es la máxima autoridad del Instituto. en
mr6ew8ncia. le corTesponde la dirección, plantficadón y coordinación de sus
actIVIdades;

CONSIDERANDO

Que el Pr«upuesto de Ingresos y Egresos chI ICTA para el EJerdao Flsat 2022, fue
aprobado mediante Acuerdo Gubernativa Número 339-2022. de fecha 14 de diciembre
del año 2022;

CONSIDERANDO

El oontenido de los oficios de referencia: OFICI04JPSE+)21-2023. suscrtto por la
dinctora do Plantficadón, Seguimiento y Evaluación, li@rniada Lucy Juárez de Ramos.
medIante el cual soIIcita a la Gerencia General someter a con3iderad6n de la Junta
DirectIva. autoñzación para la reprogr8madón de metas fíSIcas del POA 2023.

POR TANTO

En wo de las facuttad8s que te mnfier8 el Artículo 1 1 . numeral 1 1, dd Decreto Legislativo
No.68.72 -Ley Orgánica del ICT/F.

RESUELVE

1 Autorizar la reprogramación de metas fTsias. de 8arerdo a la solkñud planteada, 18

cual queda de la forma SIguiente:

Descripción del
p«xfucito y

Fetosu

UnIdad de 1 Hh Incremento o
dbmlnuclón
meta fblc•

0

Jwttfic8ción

Se manthr» ta meta

I
generación y

valklaaón ck
tonologia agdeola
en k»nofido do

del ICTA. según Acuerdo
No. 33&

2022 y al aficñ> ch
Gerencia General No.
GGOIS2023.

Km 21.5 Cane'tea hada el PacIñ;o. Bárnru, VIlla Nueva. Guatemala
TeKfono- 6670 15CX>
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PARA LOS EFECTOS LEGALES CORRESPONDIENTES. FIRMO Y SELLO EN DOS
HOJAS TAMAÑO CARTA CON MEM8RETE DE LA INSTITUCIÓN. EL VEINTIOCHO DE

'A8RIL DEL AÑO DOS MIL VfINTITRÉS. . ..- 1; ,a.
r

'g GERENCiA 9

'q,/nc

GENERAL

MINISTERIO DE
AGRICULTURA.
GANADERÍA Y
ALIMENTACIÓN

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

MtNiST€niO oc
AGRICULTURA.
CANAOEnfA v
ALIMENTACION

Instituto do Ciencia y
Tecnología Agricolas

ItO O
dIsmInución

vIgente
D••cdpckSn del prxxlucto

y 8ubp«>ducto

1 M
mn la promocIÓn del uso
de la Fia

Per$ona8 } 11,367

’©r¿aoxt»neflclados
cmi la promoción del uso
de la t Fia

'©¿uttorBS t»neflaad¿;
mn publicacIones agro

1911

4.167

de3;FIFa–s
me]orada6 para
prI>maaón en t»nefiao de +181

prcxJwda y entregada
Bri +IBI

iogetatlva-
fxcxlwda y entregada

g:;:m;eaagnn::Raras

> y
enlng«las para
prunoaón en t»n6fiao ch 75.500 i So mantlor» la meta

ServICIOS técnlc«
agrIcolas en t»neflao de
semdlenstas y agrICUltores

Tonelada
rnétnca

11. Instruir a la GerencIa General. para que a través de la Unidad de Servicios
Administrativos y FInancieros y la Unidad de Planificación. Seguimiento y Evaluación
del ICTA, se proceda a efectuar la gestIÓn que esta nprogramación demanda. ante
las instancias respectivas.

EL PRESEVrE PUNTO RESOLLrrivo TiENE viGENCiA iNMEDiATA.111.

IV. Nottfiquese

OAIA J':+4/
Ing. Agr, Julio Rot»rto García Morán
Gerente General 8.i. ICTA

Km 21 5 Carretera hada el Pacifico. Bárcena. VIlla Nueva. Guatemala
Teléfono- 6670 1500

oo©o

Aumento del del
ICTA. según Acuerdo
Gut»maüvo No 33b2022 y
al OfiCIO de GerencIa Gernral
No GG{)IS2023

Se Incrementa la meta para
cumptlt con los convenios
suscrItos entre MAGA-ICTA

Se Incrementa la mata para
cumpIIr con los conventos
su&crTtos entre MAGA.ICTA

8
dot>do al contrato partIcular
p3ra [xcxiucuón de

de papa
ICTAFRIT

Se lrrcrerrtenta la meta
dot>da a que ICTA reaIIzará
mayor prcxlucx:ida de
semIllas. para cumpIIr con

adqulnchs en
kr8 convent06 entre MAGA-
CT
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MINISTERIO DE
AGRICULTURA.
GANADERÍA Y
ALIMENTACIÓN

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

P 4Cl\ r\ \o, 1 DE 1

Clan D<xDrr»nlo bBDoc ReM(k
JC4 24032021

F 9cl18 Rnl»kjo

27 04

8EiAiaSI
SP Ad ObI Meta 1 Chsalpaon de Metas CantIdad 1 V81or UnIdad 1 MedIda

Pg sp Act Qty Meta Cksapam ck Metas

Infofnw oenüf«ns cIe goneíaoü1 y vald8cxn ch »cnob918 agrkxH8 ett bendEX1 cH 811 0 0

0 0 0 te ALOrleulta06 t»ndla8dos con

0 0 0 Agneuttcxe8 w\d©«l<n con la pforTXX»C»\ cH uso de la tecnohQla aOrlotHa
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PAC IX A bOB 1 DE 1
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20230427

IEIAiDISI
d8 MetasMeta CantIdad / Valor Untdad / Medida

aEiAtiNQREMEbnADA

Act Cbr Meta de Metas
0 Prodtncl&1 cb 3amllbs mejoradas para prort»a ü1 en benefIcio de los agrICUltores0
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1700 SemIlla botanIca producxl8 y enRegacIa para pfonuñn en bonoñco de a9nculkxe9

Cantidad 1 Valor

81 00

300 00

27.000 00

81 00

LOSDE LA FUENTE DE
0 -ARia PARA EL

DISPONGASE LA €MtSIO& QE tSTA OPERACIÓN

APRoaAdg _-1 :„ : .''

{{1= =vAl

1@JÜRÜbGMMM
iarA

Página 255 de 278
POM 2023-2027 Y POA 2023 DEL IOTA



11
MINISTERIO DE
AGRICULTURA.
GANADERÍA Y
ALIMENTACIÓN

GOBIERNO IIc
GUATEMALA

SISTEMA DE GESTION

StGES

WeHxülWid

Unidid de ledida

i12M .HSTrruío A CiENCiA Y TECNOLOGiA

AGHCOLAS ieíA.

A12032. B han Fnrdo, nM,Fonwidoy
fwbbaúolSbwi>183 que Incmwhn b
wxlbcjjyxIdwiclb&blalhyosdelms
bsicw,horWin,bvtüsy otros alhvos {De 283

hr»®6tgulb3ene12tf9r 158820321

AcüúIrá uCXxt lia4W14®DRECCtON YC®RDINACtÓN

D«umnb

tD2«11ax>1 IhHinywüHñ [huwü>

kfvii&du Qin: tl®lx»a24©GEHERACKIN YVAIDACt(m DE

TECiOLOGtAAGÜcaA

00242 blfoaHchlüñca depm3cbnyulidicbn de DwnteBb
teaM W»h nb+neñdoü Wb

e332402{DI'3 H8wnaMÑx&pM8cdlyvMóncb
wd4h Wah m Mah Qrnña6

AcbWd u DIva: 114WW4® PR>DUCCI¿A DE SElllIAS
H&JQRADAS PARA LA PROHaiÓH

®2®3 hdeccüldenÑlbs E»j«d8 pri
Hrxrxxknenb+eñchckbsqñMaw

mmlID SpüWmyoaxüyMWfaa
FwMnnlveRudeM1%

C*3?¿M16 S«ñtB&}a[xtxlxxb)gxr8wh Iza
FHXTIXÑIHt«€hOdeXXXIAW6

emaIl? Fl«üsFtxlx#asygüegachW8rwnhn
»ñmü#DEm

Mivüad u abra: II awww PROKOCIÓN DE TECNOLOGÜ

AgtxiXomlHMcidos nn bpm«inlb:
un4ehterhqnwh

CQ2Men ®nür8tgeixñüsmbwmuir€#wh
blxxX4b #ah

B12¿0K015 4rn&restHÜuklsc@Hikmn
agobcwEb

hltvkbduC»ri: lla4H@a$4WSERVtCIOS TECNEOS

AGRiCOLAS

«12a5 SwkiaMcaigwlrsm Wñch lh Tmüh
!Mítitnyr$rM«A

H>243JHI 9fwx>stéa€aagñc(bnt»Mfxx)de Tone@

á«Übywuüm F#n

TaTa EXrDAD iim41 NSTiTLrro DE ciENCK YTECNaOGiAAGMCOLAS crA.

Tnbü «ll

SH& 6®O©

T7eüh
re!ica

PWñ

Perwn

Pgnu

PefsaB

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

Reporte de Ejecución Fisica y Financiera

Expwdo en Quetzales

Del mes eh Enero al mes de Mayo

Ejercicio Fiscal 2023

h6uH»toF6ho

vwü M \[# alakH

53,t24,2w.w 53 12w.w io.n.iira 2024

15 15 O O A

15 0 CW

25.715.751.A 23.w,iBa

25715 7St W 23 M,1:BCD

79 g

g

11 ,662.Ma i128 5,371.@O O.A

o €@79 11 8281 W 1l 285.371.W

9.140.555.W

Mca®

TU

a,oa

7©

75 SH

240 A 8

3 66

2¿9 18

sa 08

83h48 WtEl

7511} 5)::C:7C.U

3,633,419.A

2.74931 A

84 Ma

11.3f7 1729

860

9.2©

1,405 8.14

4167 9 CO

1.355 14 73iia

2.971.675.a 3.023,3&H

2.971 675 W 3.02338 W

53.1242®W 53.1242©.A

GW

Ga

A a 24 56

ga 221 249

Página 256 de 278

PAG IK l E 11

FEChA &ba23

KM ltlH:8

REHRTE: R(D817597

PIUwwgO FIutebo

-7;B–-–@

W.8172 asi

5.39,8©n asi

l.8$1,6g.y 16.41

1851 834 Y 1641

1 1,025.739.W

18.7®Ü

2,59,5802 23 13

3.MW t57'9

2.M,8352 2363

116,912g 178

te tES,73 @

670.16 A)

684,71627 18.023,79,RIM

3118.483 W

El.OB W

842536 193

8402 1181

26,85.11 8©

280611 BR

IO,7&©7.A 824

POM 2023-2027 Y POA 2023 DEL ICTA



11GOBIERNO (tt'
GUATEMALA

MINISTERIO DE
AGRICULTURA,
GANADERÍA Y
ALIMENTACIÓN

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

Anexo 12. Tercera actualización, agosto 2023 .

Autorizada por la Honorable Junta Directiva, según punto resolutivo: JD-3-306/2023,
Autorización de modificación interna del presupuesto vigente de la institución, en el
programa 11 “generación, validación y promoción de tecnología agrícola, misma
que no implica modificación de metas físicas programadas en el Plan Operativo
Anual 2023, ya que obedece únicamente a readecuaciones presupuestarias.
Reporte SIGES RC)0817597, de fecha 11 de septiembre de 2023, donde se aprecia
el presupuesto vigente por actividad presupuestaria.
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Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agrícolas

EL GERENTE GENERAL DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA AGRiCOLAS
4CTA-, CERTIFICA: TENER A LA VISTA EL ACTA NÚMERO JD46.2023, DE FECHA
25 DE AGOSTO DEL AÑO 2023, DONDE EN EL QUINTO PUNTO CONTIENE EL
PUNTO RESOLUTIVO EMITIDO POR LA HONORABLE JUNTA DIRECTIVA, QUE
COPIADO LITERALMENTE DICE:

PUNTO RESOLUTIVC> No. JD 43-346/2023
u JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITuro DE CIENCIA Y TECNOLOGiA ACRiCOLAS

ICTA

CONSIDERANDO

Que el articulo 11 del Decreto 6&72 Ley Orgánica del InstItuto de CIencia y Tecnología
Agrícolas -ICTA- regula que la Junta Directiva es la máxima autoridad del Instituto. en
consecuencia, le corresponde la dirección, planificación y coordinación de sus actividades:
( )

CONSIDERANDO

Que el Presupuesto de Ingresos y Egresos del ICTA para el EjercicIO Fiscal 2023, fue
aprobado mediante Acuerdo Gubernativo Número 339-2022, de fecha 14 de diciembre del
año 2022, por lo tanto, es ne@sario realizar una modificación presupuestaria.
fundamentada en el Decreto número 101-97 y sus reformas Ley Orgánica del
Presupuesto. artículos 39 y 41 literal b); Acuerdo Gut»rnativo número 540-2013
Reglamento de la Ley Orgánica del Presupuesto, artículo 43 Aprobación del Presupuesto.
Acuerdo Guk»rnattvo No. 367-2022. de fecha 28 de diciembre de 2022, del Ministerio de
Finanzas Públicas. aprobación del presupuesto analítico del presupuesto de ingresos y
egresos del Estado. ejercicio fiscal 2023, artículo 3;

CONSIDERANDO

El contenIdo del Dictamen USAF-D-2023-014, emitIdo por el Director Administrativo y
Financiero del ICTA, por medio del cual eleva a consideración de la Gerencia General el
expediente que oontiene la propuesta de Modificación Interna Del Presupuesto Vigente de
Egresos Ejercicio Fiscal 2023. del Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícolas -ICTA- en el
Programa 11 -Generación, Validación y Promoción de Tecnología Agrícola-, Fuente de
Financiamiento 1 1 "Ingresos Corrientes- por la cantidad de Setecientos Ochenta y Dos Mil
Doscientos Cincuenta y Cuatro Quetzales (Q. 782,254.00), Fuente de Financiamiento 21
"Ingresos Tributarios IVA PAZ", por la cantidad de Quinientos Ochenta y Tres Mil CIento
Ochenta y Siete Quetzales (Q. 583.187.00) Fuente de Financiamiento 31 "Ingresos
Propios" por la cantidad de Trescientos Noventa y Cinco Mil Doscientos Sesenta y Cuatro
Quetzales (Q. 395,264.00) y Fuente de Financiamiento 32 -Disminución de Caja y Bancos
de Ingresos Propios- por la cantidad de Un Millón Seiscientos Cuatro Mil Novecientos
Setenta y Un Quetzales (Q. 1,6CPI,971.00);

Km 21.5 Carretera hada el Pacifico. Bárana. Villa Nueva. Guatemala
Teléfono: 6670 1500
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Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricolas

POR TAvro

En uso de las facultades que le confiere el artículo 1 1 , numeral 11, del Decreto Legislativo
No.68-72 'Ley Orgánica del teTA-;

RESUELVE

1 Autorizar dentro del presupuesto de egresos vigente del INSTITUTO DE CIENCIA Y
TECNOLOGiA AGRiCOLAS -IOTA-. la modIficación presupuestaria en el programa 1 1

“GENERACIÓN. VALIDACIÓN Y PROMOCIÓN DE TECNOLOGÍA AGRÍCOLA". de la
forma siguiente:

CRÉOITOACT GG Í FFÓN

v U
TECNOLOGÍA AGRiCOLA

115,125.00

DIRECCIÓN y 576.126.00loo 1 11
001

0.00200

SUBTOTAL 691 ,251.00

000 9,693.00
GENERACIÓN Y VALIDACIÓN OE tECNOLOGÍA 0.00loo 1 11AGRÍCOLA002

81 ,014.00

SUBTOTAL 90.707.00

PRODUCC DEm LASMEJORADASPARA-
296.00ooo 1 11PROMOCIÓN003

SUBTOTAL

000 0.00
PROMOCIÓN DE TECNOLOGÍA AGRiCOLA 11

1 1 1[1)[)

0.00004

0.00SUBTOTAL

SERVICIOS TÉCNICOS AGRÍCOLAS 0.00ooo 1 11
005

SUBTOTAL 0.00

782,254TOTAL FUENTE II

PROYECTO DE MODIFICACIÓN PRESUPUESTARIA DE EGRESOS
POR GRUPO DE GASTO

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 11 ''INGRESOS CORRIENTES”

13,862,00

324.926.00

59,632,00

398,420.00

58.782.00

21.00

200.00

7.774.00

7,774.00

15,586'00

299.908,00

315,494.00

1 ,563.00

1 ,563.00

782,254.00

Km 21.5 Carretera hada el Pacifico. Báíana. MIla Nueva, Guatemala
Teléfono: 6670 1500
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MINISTERIO DE
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GOBIERNO 1 /;

GUATEMALA

PROYECTO DE MODIFICACIÓN PRESUPUESTARIA DE EGRESOS
POR GRUPO DE GASTO

FUENTE DE FINANCiAMiEVro 21 iNGRESOS TRiBUTARiOS iVA PAZ
SUB ACT
PG

DESCRIPCIÓ CRÉDITOGG 1 FF

v, Y PROMOCÍONTE
AGRiCOLAT nif

000 221 ,280.00
DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

loo i 21 23.732.00

200 10.000.00

SUBTOTAL 255,012.00

000 229,682.00
GENERACIÓN Y VALIDACIÓN DE TECNOLOCiA

loo 1 21 15.786.00AGRiCOLA
7.200,00

SUBTOTAL
mÍSÍMTL[11PRODU PARA

000 3,343.00f)Mr

ma 21 5.000.00

200 19.428.00

27,771 .00

000 1 .oo
PROMOCIÓN DE AGRÍCOLA 21

100

SUBTOTAL 46.336.00

AGRiCOLASSERVICIOS 200 1.400.00

SUBTOTAL 1,400.00

TOTAL FUENTE 21 583.187_00

PROYECTO DE MODiFiCAciÓN PRESUPUEsrARiA DE EGRESOS
POR GRUPO DE GASTO

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 31 INGRESOS PROPIOS

DESCRIPCIÓN FF

E
tECNOLOGÍA AGRÍCOLA

M 3 1DIRECCIÓN Y c)Rr

200

SUBTOTAL 31

211.494.00

168.395.00

379,889.00

Km 21.5 Carretera hacia el Pacífico, Báíana. MIla Nueva. Guatemala
Teléfono: 6670 1500
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417,26200
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0.00

10,774.

82,599.00

0.00

82,

0 00

0.00

583,197.00

9,500.00

173,084.00

212.680.00

395,264.00

POM 2023-2027 Y POA 2023 DEL ICTA



11GOBIERNO tIc
GUATEMALA

11

MINISTERIO DE
AGRICULTURA,
GANADERÍA Y
ALIMENTACIÓN

GOBIERNO I J
GUATEMALA

rIOS
Y VALIDACIÓN DE TECNOLOGiA 200 15.375.00002 AGRÍCOLA

15,375.00SUBTOTAL 0.00

TOTAL FUENTE 31 i,264.00

La propuesta de modtfÉmción presupuestaria de egresos, no implica modificación de
metas físicas programadas en el Plan Operativo Anual 2023, ya que obedece
únicamente a readecuadones presupuestarias.

If.

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

MINiSTERIO DE
AGRICULTURA
GANADERiA Y
AUM EVrACiÓN

Instituto de Ciencia y
Tecnología Agrícolas

PROYECTO DE MODiFiCACiÓN PResuPUESTARiA DE EGRESOS
POR GRUPO DE GASTO

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 32
DISMINUCIÓN DE CAJA Y 8ANCOS DE INGRESOS ?ROPIOS

DESCRIPCIÓN GG ' FF

V FN

DE TECNOLOGÍA AGRiCOLA

100
32

200

300

SUBTOTAL

ÓN Y 32AGRiCOLA

SUBTOTAL

000
PRODUCCIÓN DE SEMILLAS MEJORAOAS loo 1 32PARA PROMOCiÓN

SUBTOTAL

PROMOCIÓN DE TECNOLOGiA AGRiCOLA 300 1 32

SUBTOTAL

000

SERViCIOS TÉCNICOS AGRICOLAS 200 1 32

300

SUBTOTAL

TOTAL FUENTE 32

DIRECCiÓN Y COOROINACIÓN

Km 21.5 Carretera hacia el Pacifico. Bárcena. MIla Nueva. Guatemala
Teléfono: 6670 1500

OQf©l CT>

0.00

0 00

600.222.00

10,260.00

331 ,000.00 0.00

1,314,222.00 19,216.00

899.637.00

0.00

25,363.00 899,637.00

171 ,000.00 194.iao.oo

12.940.00

486.508.0029,777.00

213,717.00

0.006,779.00

i,779.00

20.545.00

10,150.00

14.195.00

2,gro.oo44,890.00

1 ,604,971.001 ,604,971.00
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Tecnología Agrícolas

111. Instruir a la Gerencia General. para que a través de la Unidad de Servicios
Administrativos y Financieros del iCTA, proceda con el proceso de aprobación en
los sistemas informáticos, y realice las gestiones que esta modificación
presupuestaria demanda, ante las instancias respectivas

IV EL PRESENTE PUNTO RESOLUTIVO TIENE VIGENCIA INMEDIATA.

V. NotÉfiquese

CORRESPONDiENTES. FiRMa Y SELLO EN CiNCO
MEMBRírE DE LA iNSTiTUCiÓN, ELVEiNTiciNco DE

Gerente General ICTA , /

Km 21.5 Carretera hacia el Pacifico. Bárana. MIla Nueva. Guatemala
Teléfono: 6670 15CX)

0090
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Anexo 13. Cuarta actualización, noviembre 2023.

Autorizada por la Honorable Junta Directiva, según punto resolutivo: JD-2-2-
08/2023, Autorización de modificación exclusiva de metas físicas programadas en
el Plan Operativo Anual 2023. Comprobante de modificación física C02F No. 5, de
fecha 03 de noviembre de 2023. Reporte SIGES R00817597, de fecha 06 de
noviembre de 2023, donde se aprecia la modificación de metas físicas por actividad
presupuestaria.
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11
t-//3ICTA
PJ

IfItIS

GOBIERNO
GUATEMALA

MINiSTERIO DE
AGRICULTURA ,
GANADERIA Y
ÁLIMENTAClt:>N

Instituto de Ci8ncia y
Tecnología Agrícolas

EL GERENTE GENERAL DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGiA AGRiCOLAS
-IOTA-. CERTIFICA: TENER A LA VISTA EL ACTA NÚMERO JD-08-2023, DE FECHA 24
DE OCTUBRE DEL AÑO 2023. DONDE EN EL SEGUNDO PUNTO COMriENE EL PUNTO
RESOLUTIVO EMITIDO POR LA HONORABLE JUNTA DIRECTIVA, QUE COPIADO
LITERALMENTE DICE:

PUNTO RESOLUTIVO No. JD-2-248/2023
LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGiA AGRiCOLAS

-ICTA

CONSIDERANDO

El articulo 1 1 del Decreto 68-72 Ley OrgánIca del InstItuto de CIencIa y Tecnol®ia AgrIcolas
-IC;TA- regula que b Junta DirectIva es la máxima autorIdad del InstItuto, en consecuencia
te corresponde la dirección. planificación y cwrüinación de sus actIVIdades:

CONSIDERANDO

Que el Prosupue9to de Ingresos y Egresos del ICTA para el EJercicio Fiscal 2023. fue
aprobado mediante Acuerdo Gubernati'JO Número 339.2022. de fecha 14 de dIciembre del
año 2022:

CONSIDERANDO

El contenido del oficio de referencia: OFICIO-UPSE.149-2023. suscrIto por la directora de
PlanificacIÓn, Seguimiento y Evaluación. licencIada Lucy Juárez de Ramos, mediante ei cual
solicita a la GerencIa General someter a consIderacIÓn de la Junta DIrectiva autorizaciÓn
para la reprogramacIÓn de metas fi$icas deI POA 2023;

POR TANTO

En uso de las facultades que le confIere el articulo 11. numeral 11, del Decreto Legislativo
No 68-72 'Ley Orgánica del ICTA":

RESUELVE

1. AutorIzar la reprogramación de metas fisicas. de acuerdo a ;a solicitud planteada, la
cual queda de la forma siguIente:

-Des–crlpclón doI
producto y

sue>producto
DireccIón y

Di,ecdó'l y
caordinactón
Informes
científicos de
generación y
validación de
t8cnologia agrIcola
en beneficIo de
_agricultores

coordinación
Docurnento 15 0

Meta
reprogramad8

15

Justificacion

Se mantIene la
11 lula
Se mantJero 18
rr18l3Docurrlento : 15 0 IS

Documento 94 0 94 ÍSernantiene la
meta

Krn 21.5 Carreteía haaa eJ Pacifno. Bárcena Vi:la Nueva . (3uatemala
Telefono 6570 1500

OO©Q
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i MiNiFrEQiO DE
ACQ}CULTURA.
GANADERiA Y
AUM E-nACiON

Instituto de CIencia y
Tecnologia Agricolas

De8cripción del
producto y

sul>producto[!RMn
de generacIÓn y
validacIÓn de
leonoR>gia agricola
en bene6cio de
agricultores
Pr63cM&#1 de
semIllas me]oradas
para pPofnoción en
beneficto de
agricultores
Sem'tIa vegetativa
p'oducIda y
entregada para
promoa6n en
b€nefx;.o de

:fieutt eres
Be!’'i l=üFd
$Yu3uada /
entregada para
promoaón en
t»nefic¿o de

Iflcultore§

Incremento o
dIsminuciÓn
mota fisica

Unidad de
Medida

Meta
reprognmada

Meta
vigente

; DcxaJrnento 094 94

Tonelada
métrIca 782 7820

627.000SemIlla 627,0000

Tonk}dai métrIca 782 0 782

; Plantas producidas y

: eringRU6 para
promoción en
benefICIo de
®ccultc-es

Plantas 75.50C 75.5800

AgrIcultores
beneficiados con la
promoción del uso
de la tecnologia
agñcol8

Personas 1 7.250 +1 ,952 1 9.202

A9ncultores
benefic+ados con la
prOmOCIon del uso de
la tecnologIa agncoJ8

8.050 i ,1,152Personas 9.202

Km 21 5 Carretera hacia el Pacíñco. Bárcena. VIlla Nueva. Gu3terInah
Teléfono. 6670 t 5(X}

oo©o

Justificación

Se fnant,ene la
nteta

Se rn3ntiene la
meta

Se nantene 13

71eta

Se mantIene la
meta

Se atarIborte ta
meta :otal A rlive!
de centro de costo
8.CC30 Mantas de
mdocoton
DIamante
plan+caJas
or©ina:mente en
Labor (ba 1Je

O6nloHque
Quetzaltenango.
se t,a31adaran a
Chimaltenango
_CtunatBnaQO
Se incrementa la
meta en 81

núrnero de
extension ist
del MAGA 8
capacItar y 18
entrega de
pubIIcaciones
tÉcnicas
Se inanlenta ta
rnela en el número
de extecsIor:stas
del MAGA 3
laeacltar_
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Descripción del
prndrrrln y

sypprqqyctp u 13 : : o = = v 1l; n e : 1 1:13f: :F F = T+ e 14??T 8 ??
.Irrqtificac iAn

Rincf&rnenta la
fruta para
LnlnfiÜd d 11 las

AgncuKoíes
beneficiados con
fk rh6c3nrw}+e .v)m
!ecnoíoglcas

personas en la
entrega d

Persona } 92CX3 +800 ! lO.CXXI

x;;
agricolas en
bonofiolo do

y
Frlcultores

agf Ica183 url
t»n8flao de

y

11 Instruir a la Gerencia General. para que a través de la UnIdad de ServICIOS
AdmInIstrativos y FinancIeros y la UnIdad de Plaruñcactón. SeguImIento y EvaluacIon
del ICTA se proceda a efectuar la gestIÓn que esta reprogramación demanda, ante
las instancias respectivas

111. EL PRESENTE PUNTO RESOLUTIVO TIENE VIGENCIA INMEDIATA.

IV. Notlfiquese

PARA LOS EFECTOS LEGALES CORRESPONDIENTES, FIRMO Y SELLO EN TRES
HOJAS TAMAÑO CARTA CON MEM8RETE DE LA INSTITUCION EL VEINTICINCO DE
OCTUBRE OrI,'AÑO.OO§ MIt VEINTITRÉS

Gi@„:-_ 4„w/ \% -.

Gerente General ICTA

/’ 1 p&eA\
Cfl€hCtX i

CEfEb 8
Ing, Aer. Juilo Roberto qárcía Morán We,ehhc}

Bb+,

/

Krn 21.5 Carretera hacia el PacifICO. Bárcena, Vtila Nueva Guatema ta
Telefono- 6670 15C>0

0060 '
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ON FISICA C

F 4(81\ \ \e l»l t

+GR'CCLAS llCTAl18F nRC :>E C'ENC A Y

Chase Dacur»f lo No Doc q8na40 ;en8 Res;ado

2$ '; ligaLt>:.7' iBI;

Pg sp Py Aa ObI tAta de Metas Cal«dad 1 VaR)r tJrHiaa / Hethú8

Pg So Pv Aa OOr t/aa :l8 Metas

+gnMores selü3a4€» cor h » true;66 del tao a la teen:log’a 80' cod031 0a

t600 IJ1:

FA3JtcuÉ<yes cw»h-,&&>9 cor. b Ofopeclon 681 uso €+ B nerIdogo 69f€043 00

Car+xlad / Val« L'nld3.3 ; Medida

2292952 3}

22628Hh 03

22D?152 DJ

2 í«t,vd u+ir P_nro R&bolIA+,o NO Ce bae 25 (# cc tll:/ 8de rne:85

Julio RtÜErto Garcia Hcxántn1. 1
otpc«&Ese LA eu SON DE ESTA c>PeR.AC Oh

!cFen te
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SISTEMA DE GESTION

SIGES

MahHx8üüd

Lhddühóü

iizwi .iisTrwío K CDiaA Y TECNOLOGiA

AGUCaAS {TA.

AJ 812 wIn wuxhvúüb.pí«lwüby
prdÑub 155hnd@8 tp Im!#el&IIb
pr(xiÉtmdd yM cb b$altM» Ü gan
bM, bolWIn fMd8 y Hla cuRNo$ (De 203

Mxü)obsvcob 61 d 2019 139 d 2032}

Actlyüd u aIr ll+MW©14®tRECCl)H YC(XRWÜCñN

w.314m1 bn&tywüwá

AaMbduClxa: lIJ.NWa)24«) GOERAao tl YVAUBCk)NiE
TEcnLOGhAGRtüA
IBI AliZ tltf«m6utttix® ü wt«Rhydrhin ck OxwNo

twxü# wbob a t»nfxb ü wwRm9

a2.HalO }fÜRHWÜwÜ9e{wÚ}yYüda&Ik
tmü8b©itüBMc»ü vnHtm

AcMd u Cha: lIJ>HHaN®pRcxwcctH tE SEHtus
iEDRaAS PARA LA PRoIDcñi
HZ1»3 ProlbtñndenMb8 mt16148 pan

Fumálabele6cotbbsIpnümt
CD2<11YXlb 9daYWwpüx&yeüWwa

FtxmuahMMü#uAxu
tli34Xm'€ 91üM9wFñrúbye«e@pga

pmtxxmnt»Moü wu&yes

tD24MT7 Pab$FRxbo&3y«twBwaFnx»i»A
hñHüqnÑxes

Actwdad u ol11: 11,HHH4xm HWak}11 DE TEeIKxoGh
AakaA
®2 4XK #xdt»nt»twkukH oak pfmoóna

woübtec30b©89rida

tli2'lK<xx3e Agwt18mkuk3mbFxlxnbcYLnde
bMXX4b©Üh

CD2'1+a 15 yWtXBtH#CXXh$mHIhKWB
q&aM

Acttvkbd u Clm: ll©4W®$4©SERVElos TÉCNicas

AakaAS
®2<»5 SeNcm kabul qrhtln a t»©ñ€k) cb

ÜefBtHy8gni«XH

CD:4115¿XI)t 9ma$aIwagbMm&«®ü
nn+rl98y qro&m

TaTa 8rrDAD it2wi iJSTrrLrro E co teiA YTEC}©LOGÜAGRCOLAS iTA.

Twld¿

9FÜ3

Pesra

Para

TofRIda

Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas (ICTA)

Repcñe de Ejecución fda y Financiera

Expresado en Quetzales

Del mes de Enero al mes de Diciembre

Ejercicio Fi$a12023

PmqmoFbo

Vw# E+KHnáR \W Tm–-l@iti–mF–TB;TIncH

15 0 0#

ts o ca

15

ts

19

73

94

y

o o a

o ca

70 A 745

urDU 419,80 Ee

m w 74 55

®l

ao.m

ai

755[b] 75.SE SI a1 57 55

192Q iita BiTlIJ67

4.157

731

®o

80

gx

10,n

4 715 51 24

3.414 N 14

9«

ga

Ü2 7022

02 7C2

Pr6qxesto fn8Mo

ai}{2%B Q1242©w 34.15{ohg 6ta

t7#¿4612 i721

17.n 46.1: D:1

h71&ni A K74&OaM

3.its. 31.a 376.GaR

ii.6z8©® ioa3.58z® M.©2.Tl 641t

€.93ÜC71 N.0111,A,MiD ?033,saii»
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IBaB.g 496

9.tK5K®

115.CDI CD

8,:DS.43 U

IO.5K427A

2164sa

9761.8.gm

Pl .MIDsii.DT:.n

3.4g,5HJO

27R,7za

BC,EUa

i m637.39 36.+i3.631419W

1749,Ha

eN.ai.a

t.a3N4.is 893
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Anexo 14. Quinta actualización, diciembre 2023.

Modificación de metas físicas exclusivamente, autorizada por la Honorable Junta
Directiva. de acuerdo al contenido del Punto Resolutivo No. JD-4.24-10/2023 el 14
de diciembre de 2023,que se ingresó y autorizó en SIGES, generando el COF
número 6, de fecha 15 de diciembre de 2023 y reporte emitido R00817597 de fecha
19 de diciembre de 2023.
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Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricolas

el GERENTE GENERAL nel INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AGRiCOLAS .laTA. CERTIFICA, TENER A LA VISTA EL ACTA NÚMERO
JD-10-2023. DE FECHA 14 DE DICIEMBRE DEL AÑO 2023, DONDE EN EL CUARTO
PUNTO CONTIENE EL PUNTO RESOLUTIVO EMITIDO POR LA HONORABLE
JUNTA DIRECTiVA, QUE COPIADO LITERALMENTE DICE:

PUNTO RESOLUTIVO No. JD'1.24-10/2023
LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGiA AGRiCOLAS

ICTA

CONSIDERANDO

El articulo 11 del Decreto 68-72 Ley OrgánIca del Instituto de Cena3 y Tecnologia
AgrIcolas -ICTA- regula que la Junta Directiva es la máxima autoridad del Instituto. en
consecuencia. le corresponde la dirección, planIficacIÓn y COOrdinacIÓn de sus
actividades:

CONSIDERANDO

Que el Presupuesto de Ingresos y Egresos del ICTA para el Ejercicio Fiscal 2023. fue
aprobado medIante Acuerdo Gubematlvo Número 339.2022, de fecha 14 de dICIembre
del año 2022;

CONSIDERANDO

El contenido del oficio do referencIa- OFICIO.UPSE-174.2023, suscrito por la directora
de PlanIficacIÓn SeguImIento y EvaluacIÓn. IIcencIada Lucy Juárez de Ramos. medIante
el cual soIIcita a la Gerencia General someter a consIderacIÓn de la Junta DIrectIva
autorización para la reprogramación de metas flsicas det POA 2023

POR TANTO

En uso de las facultades que le confIere el artÍculo 11. numeral 11. det Decreto Legisiatlvo
No.68-72 "Ley OrgánIca del tCTA''

RESUELVE

1. Autorizar la reprogramación de metas fisicas, de acuerdo a la solicitud planteada la
cuat queda de la forma SIguiente

F -ii
semillas
meioradas para Tonelada 782promoción en
benefIcio de

Tí7:a en'iío'IIZ 611

utablecid8 en d año Zt323
f»ro que será entregada en e+680
año 2024 según ad8nda a las
conventos NO. 12.26 (VIDEí;1}

VI DER-14-

Km 21 5 Carretera hada el Pacifico. Bárcena. Viila Nueva. Guaterlala
Teléfor»: 6670 15(D

oo©o
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b
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Unidad de : Mata
Incretn8nto : DismInucIónrn«Jid3 VIgente

b
establcoda «t e año 2023.

:i:2q&lUn;:¿Ej;:::
aDn%nos No 12.20
VIDER. 14-

Se replo9í ana la entrega de
«taca$ 68 yuca a MAGA
para elcutwwo Na VIC>ER.
1+2020. segun consta en
A&rda 2 d convenio
( 105, 6W)
La $eír3lta 68 papa se Haaqg
en 81 ano 2023 sin embargo

en el año 2024se
íép;aqiáina la ént’ego de

5 500 plantas c# mango at

2 8:'

Sema8 vegefab%
producxIa y
eráre9ada para
pfampa+i Ki
baultao 68

y ertie]adas para
FgmrrCkr en
cue6ao de

Plantas 75 500

11 Esta reprogramacIÓn de metas físicas no implica modificación presupuestaria

1- Instruir a ta Gerencia General. para que a través de la Unidad de ServICIOS
AdministratIvos y Financieros y la Unidad de PlanificacIÓn, SeguImIento y EvaluacIÓn
del 1(3TA. se proceda a efectuar la gestIÓn que esta reprogramación demanda. ante
las instancias respectivas

IV.

v.
EL PRESENTE PUNTO RESOLUTIVO TIENE VIGENCIA INMEDIATA.

Noüfiquese

iS CORRESPONDIENTES. FIRMO Y SELLO EN DOSEFECT6Pd Fi

MEMBRETE DE LA iNSTiTUCiÓN. EL CATORCE oeTAMAÑO CARTA
IÉst)tCIEMBRE IS MILa

Z 24

Julio RIng.,
General tdT

;arcia Morán

Km 21.5 Carr8ter3 haaa 81 PacifIco. Bároeru VIlla Nueva. Guatemala
Teléfono. 6670 t5íD

oo©o .
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P..\GIX r\50. 1 DE

3120.004

Unid. Ejecutora

UnId. Desc: 00

1(3INSTITUTO DE CIENCIA Y Fecha Ebbcraclon

15 12 2023 6

No Doc ResInklo

4:de+ 323

Fecha Respaklo

202314

Pg Sp Py Act Obr Meta de Metas

Proa)BMTIMmaBra promElcs agrwRores0 0 0
0 180 Ptanta8 p«xlucldas y entregadas para prON»aÓn on ben8ñao de agricultores0

0 Semaa veg8taüva poducxla y «Mr89ada para p©rnxlon an beneficIO de a8ncuRíy8s0300

SemIlla botanIca ,y<xjuclda y entregada para pnrr»cxbn en benefno de agrHuttores0 0 3 0 17

Cantidad 1 Valor

.102.00

lIAEg1

sp py Act Obr Meta IDescnpcion de Metas Unidad / MedidaCantidad 1 Valor

DISPONGASE LA EUtSK>N DE ESTA CPERACIC»+

APROBADO

Rr
aFnf yniñ rn

nüTñ;imm@aljñWEa_f/
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