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Introduccion

El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas con base al Decreto 68-72, Ley Orgéanica
del ICTA y al Plan Estratégico Institucional 2021-2032, formulé el plan operativo anual
del 2023 con un presupuesto de Q. 40,500,000.00, sin embargo, le fue aprobada la
cantidad de Q. 53,124,200.00.

Segun Acuerdo Gubemativo nimero 339-2022, se aprueba el presupuesto de ingresos
y egresos del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA), por la suma de
Q. 53,124,200.00, lo cual originé la primera actualizacién del POA 2023.

En abril de 2023, la Honorable Junta Directiva de ICTA, aprueba la segunda
actualizacion al Plan Estratégico Institucional, la modificacion de metas fisicas y
presupuestarias, segin Puntos Resolutivos numeros JD-2-2-03/2023, JD-4.2-4-
03/2023 y JD-4.1-4-03/2023, respectivamente, que originan el presente documento
que constituye segunda actualizacion del plan operativo anual 2023. La documentacion
correspondiente se puede apreciar en el Anexo 11.

El 25 de agosto de 2023, mediante Punto Resolutivo numero JD-3-306/2023, la
Honorable Junta Directiva de ICTA, aprueba una modificacion interna del presupuesto
vigente de la institucion, en el programa 11 “generacioén, validacion y promocion de
tecnologia agricola, misma que no implica modificacién de metas fisicas programadas
en el Plan Operativo Anual 2023, ya que obedece unicamente a readecuaciones
presupuestarias. La documentacion correspondiente se puede apreciar en el anexo
12.

La Honorable Junta Directiva de ICTA aprobé la segunda modificacion de metas fisicas
del ejercicio fiscal, para ello emitié el Punto Resolutivo numero JD-2-2-08/2023, mismo
que fuera certificado el 25 de octubre de 2023. Esta modificacion fue exclusivamente
de metas fisicas y origina la cuarta modificaciéon al Plan Operativo Anual 2023. La
documentacion de respaldo se presenta en el anexo 13.

El 14 de diciembre de 2023, la Honorable Junta Directiva, aprobé una modificacion de
metas fisicas exclusivamente, de acuerdo al contenido del Punto Resolutivo No. JD-
4.2-4-10/2023 que se ingresd y autorizé en SIGES, generando el COF numero 6,
documentacién que se puede apreciar en el anexo 14. Como consecuencia se genera
la quinta modificacién al Plan Operativo Anual 2023.

Para la formulacién del plan operativo anual del instituto, se toma en cuenta las
orientaciones generales del plan de gobierno; las politicas publicas orientadas a la
investigacion agricola; el Plan Estratégico Institucional 2021-2032; los planes
operativos multianuales de investigacién, validacién y transferencia de tecnologia;
lineamientos especificos del K'atiin 2032 y se fundamenta en la estrategia de gestion
por resultados. Este plan operativo esta vinculado principalmente al tema de seguridad
alimentaria y nutricional y para el efecto se ha definido el resultado institucional y el
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grupo de productos y sub-productos que dan respuesta a los requerimientos
establecidos dentro del tema en mencion.

Ademas de lo anterior, se consideraron los lineamientos y normativas establecidas por
las instituciones rectoras del proceso de planificacién y administracion financiera como
lo son la Direccién Técnica de Presupuesto (DTP) del Ministerio de Finanzas Publicas
(MINFIN) y la Secretaria de Planificaciéon y Programacién de la Presidencia
(SEGEPLAN).

El objetivo general del Plan Estratégico Institucional 2021-2032 es establecer las
principales lineas de accién de la institucién en el corto, mediano y largo plazo, en
coherencia con las politicas publicas, prioritariamente Seguridad Alimentaria y
Nutricional, y Desarrollo Rural Integral de Guatemala.

Compenetrados con el objetivo del PEI, el objetivo general del POA 2023 es ampliar la
oferta tecnoldgica para contribuir a la seguridad alimentaria y nutricional, de esta forma
participar en las acciones de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS), plan de
gobierno, estrategias del MAGA, ejes del Katun 2032, en consonancia con el uso
adecuado y sostenible de los recursos naturales.

. :é.n,éétratégica institucional

1.1. Diagnéstico o analisis de la situacién

El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA) desempefia un rol protagénico
en el proceso de generacion y validacion de tecnologia agricola; la vinculacion con el
Sistema Nacional de Extensién Rural del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion (MAGA) es fundamental para la transferencia y promocion de tecnologia
en el campo, de esta forma se logra la integracién a las cadenas agro productivas a
nivel nacional; y se contribuye a solucionar la problematica identificada “baja
productividad debido a la escasa generacioén en ciencia y tecnologia agricola”.

La planificacion estratégica institucional establece, en resumen, las intervenciones que
el ICTA llevara a cabo para contribuir a solucionar la problematica en el corto, mediano
y largo plazo, seglin algunas de las acciones estratégicas que se detallan a
continuacion:

» Identificar y poner a disposicion de los usuarios la oferta tecnoldgica existente
en respuesta a las demandas.

» Generar, validar y transferir tecnologia para el manejo apropiado de los
sistemas de produccion con base en la problematica y demanda detectadas.
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» Capacitar a extensionistas, promotores, agricultores colaboradores y otros
actores de los encadenamientos productivos.

» Promocionar y divulgar, entre los usuarios, la informacion, procesos, materiales
y métodos derivados de la investigacion.

El enlace entre la demanda nacional de tecnologia y la generacion, validacion,
promocion y transferencia de la misma, se lograra en articulaciéon con las diferentes
instancias del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA),
agricultores, productores, academia, instituciones privadas, ongs y centros
internacionales de investigacioén, entre otros.

El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA), establece en su Plan Estratégico
Institucional, mecanismos de participaciéon conjunta para formular propuestas viables
para el desarrollo de soluciones.

1.1.1. Vinculacion institucional

Se identificd la vinculacién institucional que el Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas tiene con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), Plan Nacional de
Desarrollo Katun 2032 y a la Politica general de Gobierno 2020-2024, orientadas a la
investigacion y que puedan contribuir a alcanzar los objetivos que se plantean en estos
instrumentos. El analisis detallado que el ICTA tiene con los compromisos nacionales
e internacionales se visualiza en el anexo 4.

1.1.2. Identificacion de la contribucion institucional a la Politica General de
Gobierno 2020-2024

La Politica General de Gobierno 2020-2024 esta vinculada al Plan K’atun 2032 en los
ejes, prioridades, resultados, metas y lineamientos establecidos en dicho plan. Para el
gobierno significa aprovechar la oportunidad de iniciar y conducir su gestion durante el
periodo 2020-2024, disponiendo de un instrumento que aporta una visién y
orientaciones para el desarrollo nacional.

Los pilares estratégicos de la politica general de gobierno 2020-2024 se describen a
continuacion:

Economia, competitividad y prosperidad;
Desarrollo social;

Gobernabilidad y seguridad en desarrolio;
Estado responsable, transparente y efectivo;
Relaciones con el mundo.

B OF B

De los 5 ejes mencionados anteriormente, el Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas se relaciona con el de economia, competitividad y prosperidad; y desarrollo
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social. A continuacion, se vinculan las acciones estratégicas que el instituto tiene con
los ejes mencionados.

Tabla 1. Pilar economia, competitividad y prosperidad

Pilares de la ~ Objetivo ~Accidn estratégica Acciones directaso
politica de gobierno | estratégico del del gobieno | indirectas que realiza el ICTA
2020-2024 : gobierno e el e
Economia, Fomentar la | Promover el acceso | Generar tecnologia agricola
competitividad y | produccion y | a paquetes para ampliar la oferta
prosperidad. comercializacién | tecnoldgicos para tecnolégica, contribuir  al
agricola el desarrollo de la incremento de la
sostenible. actividad agricola productividad  agricola vy

sostenible en el coadyuvar a mejorar los

area rural. ingresos medios de los
productores de alimentos en
pequefia escala.

Impulsar un | Generar tecnologias agricolas

programa de | para contribuir a la produccion

mejoramiento de la
cosecha de maiz y
frijol.

Crear un programa
de produccion
agricola y pecuaria
para la generacién
de excedentes en el
area rural.

de alimentos y ponerla a
disposicién de los
agricultores.

Promover el acceso
a paguetes
tecnolégicos para
el desarrollo de la
actividad agricola.

Fomentar un
programa de
fertilizacion,

utilizacion de
semillas mejoradas
y la agricultura

inteligente con el
objetivo de mejorar
la adaptacion al
cambio climatico.

1. Promover la generacion y
transferencia de
tecnologia agricola;

2. Proveer de un ambiente

seguro para la
conservacion de
diversidad de semillas de
las plantas nativas vy
mejoradas para la
alimentacion;

3. Monitoreo de plagas en
cultivos de interés;

4. Generar tecnologia
agricola para el manejo
integrado de plagas;

5. Generar tecnologias
agricolas para determinar
umbrales econémicos con

POM 2023-2027 Y POA 2023 DEL ICTA
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~ Pilares de la Objetivo Accion estratégica Acciones directas 0
politica de gobierno | estratégico del del gobierno indirectas que realiza el ICTA
2020-2024 gobierno ' : BT

fines del manejo integrado
de plagas;

6. Generar tecnologias
agricolas para pos
cosecha, para el secadoy
ensilaje de granos
basicos.

Fuente: Propia.
Tabla 2. Pilar de desarrollo social
Pilaresdela | Objetivo Accion Meta Acciones directas o
politicade | estratégico del | estratégicadel | estratégicade | indirectas que
gobierno ~ gobierno ~ gobierno gobierno realiza el ICTA
2020-2024 - ; S e 5 '
Desarrollo Propiciar la | Incrementar el | Para el 2023 se | Disponer de semillas
social. reduccion de la | acceso a los | redujo la tasa de | mejoradas para
brecha entre | alimentos de las | desnutricién promocion y dotarlas
quienes  mas | familias en | crénica en 7 | alos agricultores con
necesitan y mas | situacion de | puntos alta vulnerabilidad en
tienen por | pobreza y | porcentuales. inseguridad
medio de | pobreza alimentaria y
programas que | extrema, a través nutricional.

promuevan la
igualdad de

de la generacion
de fuentes de

oportunidades y
la dotacion de
las capacidades
y conocimientos
a la poblacion,
para que
puedan acceder
a mejores
opciones de
ingresos ya una
mejor  calidad
de vida.

empleo, dotacion
de transferencias

monetarias
condicionadas
(salud,
educacion,
alimentacién) o
proveer de
insumos y otros
recursos que
faciliten la
produccion  de
alimentos.

Fuente: Propia.

Tabla 3. Compromisos en la gran cruzada nacional por la nutricién

Linea de Accién | Intervencién por Poblacién Acciones directas o
S - componente objetivo indirectas que realiza el
5 : ' : ICTA
Disponibilidad y | Capacitacion y | Productoras y | Promover y facilitar la
acceso a una | transferencia  de | productores investigaciéon participativa en
tecnologia en: familiares las dreas de producciéon de
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Lineade Accién | Intervencion por Poblacién Acciones directaso

: componente - objetivo indirectas que realizael
i : : ICTA

alimentacion subsistentes y | alimentos, practicas
saludable Produccion de | excedentarios de | agricolas, asi como el uso de
frutales anuales en | comunidades la tecnologia apropiada
patio. clasificadas de alta | derivada de los

vulnerabilidad para

conocimientos  ancestrales

Produccion la inseguridad | de los pueblos indigenas y de

artesanal de | alimentaria. las comunidades

semillas de granos campesinas, velando por su

basicos, hortalizas rescate, proteccion y registro

y frutas anuales. como patrimonio de la
nacién.

Procesamiento y Producir tecnologias para

conservacién  de incrementar la productividad

frutas y hortalizas. de los cultivos orientados a la
seguridad  alimentaria vy

Agroindustria nutricional, promover la

artesanal. utilizacion de variedades
mejoradas que contribuyan a

Produccion la disponibilidad de alimentos

artesanal de en la finca y para los

semillas. mercados locales.

Almacenamiento vy

acondicionamiento

de productos

agropecuarios.

Parcelas de

produccién se

semillas.

Produccion familiar | Productoras y | Poner a disposicion de la

sostenible de | productores poblacion semillas de

alimentos. familiares variedades e hibridos

subsistentes y | mejorados,  principalmente

Promocién de | excedentarios de | biofortificados,

agricultura sensible | comunidades recomendaciones técnicas,

a la nutricion | clasificadas de alta | folletos, trifoliares orientados

(granos  basicos, | vulnerabilidad para|a ser amigable con el

sistema milpa).

Promocién y
adopcién de
alimentos en zonas
vulnerables a
variaciones
climaticas.

la inseguridad
alimentaria.

ambiente.

Fuente: Propia.

POM 2023-2027 Y POA 2023 DEL ICTA
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1.1.3. Contribucién institucional con las MED 's-CONADUR

El Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural (CONADUR) aprobd las diez
prioridades nacionales del desarrollo y sus 16 Metas Estratégicas de Desarrollo
(MED’s) mediante punto resolutivo 08-2017 se instruye a las instituciones y a las
entidades del Estado que correspondan, para que, en el ambito de su competencia,
atiendan las prioridades y metas estratégicas de desarrollo aprobadas para ser
incluidas en su planificacion y formulacion presupuestaria.

De las 10 prioridades establecidas en las MED's, el Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas se vincula a la prioridad de seguridad alimentaria y nutricional, la cual se
muestra en la Tabla 4.

Tabla 4. Prioridad nacional y meta estratégica (MED-CONADUR) a la cual el ICTA
aporta segun su mandato institucional

; iR Meta Resultado e R e ;
Prioridades T S Vinculacién Intervenciones
No!  Nacionales -E-“:ﬁ?g)‘“ estratégico (RED) | nstitucional de ICTA
5 |Seguridad Para el afo|Para el 2024, se ha|Generacién de|Variedades,
Alimentaria 2032, reducir en | disminuido la tasa de |tecnologia hibridos, clones,
y Nutricional no menos de 25 | mortalidad en la nifiez | agricola  para | manuales de
puntos en 5 puntos por cada | cultivos recomendaciones
porcentuales la|mil nacidos vivos; vy, |bioforticados. técnicas.
desnutricion para el 2024, se ha|(Hierro, cine,
crénica en nifos | disminuido la | betacarotenos,
menores de | prevalencia de |alta calidad de
cinco anos, con |desnutricibn  cronica | proteina, entre
énfasis en los|{en niflos y nifas|otros) o con alto
nifios y nifias de | menores de cinco afios | potencial de
los pueblos|en  13.23  puntos | rendimiento
maya, xinka vy |porcentuales.
garifuna, y del
area rural.

Fuente: Propia.

1.1.4. Analisis de mandatos y politicas ptblicas

POM 2023-2027 Y POA 2023 DEL ICTA

Existen normas legales que orientan la gestién institucional, tanto a nivel nacional como
internacional, que en su conjunto y de manera alineada contribuyen a la
implementacién del Plan Nacional de Desarrollo Kattin 2032 y a la politica general de
Gobierno 2020-2024.

En la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala; en su articulo 80 el Estado
reconoce y promueve la ciencia y la tecnologia como bases fundamentales del
desarrollo nacional y a través del Decreto No. 68-72, Ley Orgénica del ICTA, articulo
3, define que el ICTA es la institucion de derecho publico responsable de generar y
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promover el uso de la ciencia y tecnologia agricolas en el sector respectivo, en
consecuencia, le corresponde conducir investigaciones tendientes a la solucion de los
problemas de explotacién racional agricola, que incidan en el bienestar social; producir
materiales y métodos para incrementar la productividad agricola; promover la
utilizacién de la tecnologia a nivel del agricultor y del desarrollo rural regional, que
determine el sector publico agricolas.

En el parrafo anterior, se mencionan los dos mandatos que son de importancia para el
ICTA, sin embargo, se cuenta con un amplio soporte juridico derivado de las politicas
publicas de estado, sectoriales e internacionales, las cuales se detallan en los anexos
1y

1.1.5. Identificacion, analisis y priorizaciéon de la problematica
1.1.5.1. Analisis de la poblacién

La estrategia de generacion, validacion, promocion y transferencia es en favor de los
agricultores con el apoyo del Sistema Nacional de Extension Agricola, que dirige el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion. En este proceso estaran
vinculados los extensionistas, agricultores, productores de semillas, ongs,
asociaciones, cooperativas, entes del sector publico, académico y organismos
internacionales, entre otros. La poblacion objetivo que ICTA atendra se indica en la
Tabla 5.

Tabla 5. Poblacion a atender por el ICTA

POM 2023-2027 Y POA 2023 DEL ICTA

_ No. de hogares
Poblacidn a atender por el ICTA y personas a Descripcion
atender
Poblacién Poblacion total de la 14901 286 Poblacion total de la
total Republica de Guatemala R Republica de Guatemala
Poblaciti Poblacién total que por Total de hogares
(universo) mandato debe atender la 1,299,377 agropecuarios (PAFFEC
institucion MAGA)
. Poblacion total que puede :
Poblacién i Hogares dedicados a la
Objetivo g;isﬁgtgg;igg’b'ema""a 790,545 | agricultura (PAFFEC MAGA)
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Poblacién a atender por el ICTA ypersonasa  Descripcién

| No. de hogares

_atender i
Poblacion Poblacién total beneficiaria 462,492 Investigadores, agricultores,
Elegible directa de las intervenciones productores de semillas,
de la institucion estudiantes, ongs,

asociaciones, cooperativas,
sector publico y privado y
entes internacionales

Fuente: Propia.

Enfoque territorial
El ICTA trabaja en regiones agroecologicas para el desarrollo de la investigacion,
agrupadas de la siguiente manera:

>

Regién del Norte (RENOR) comprende: bosque muy humedo subtropical,
bosque muy humedo montano subtropical (calido). Posee un centro
experimental en el municipio de San Jeronimo, Baja Verapaz y sub-centros en
Playa Grande-Ixcan, Quiché; Panzés, Fray Bartolomé de las Casas y Chahal,
Alta Verapaz. Comprende los departamentos de Baja Verapaz, Alta Verapaz,
parte norte del departamento de Quiché y parte sur del departamento de Peten.

Regidn del oriente (REOR) comprende: bosque himedo subtropical (templado),
bosque seco subtropical, bosque pluvial subtropical, monte espinoso
subtropical. Posee un centro experimental en el municipio de Estanzuela,
Zacapa y sub-centros en Jutiapa, Jutiapa y Los Amates, |zabal. Comprende los
departamentos de Zacapa, Chiquimula, El Progreso, Jalapa, lzabal y la zona
norte de Jutiapa y Santa Rosa.

Regién del Sur (RESUR) comprende: bosque muy himedo montano subtropical
y bosque hiumedo subtropical (calido), ubicados en la franja de la costa sur de
Guatemala. Posee un centro experimental en Masagua, Escuintla y sub centros
en La Nueva Concepcion, Escuintla y San José la Maquina, Suchitepéquez.
Comprende los departamentos de Escuintla, Suchitepéquez, Retalhuleu, parte
sur de los departamentos de Santa Rosa, Jutiapa, Quetzaltenango y San
Marcos.

Region del Altiplano Occidental (REALO) comprende: bosque muy himedo
montano bajo Subtropical, bosque humedo montano bajo subtropical. Posee un
centro experimental en Olintepeque, Quetzaltenango. @ Comprende los
departamentos de Totonicapan, Solola, Huehuetenango, parte norte de los
departamentos de Quetzaltenango y San Marcos y parte sur de Quiché.

Regién del Altiplano Central (REALC) comprende: bosque himedo subtropical
(templado), bosque humedo montano bajo subtropical. Posee un centro
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experimental en Chimaltenango, Chimaltenango. Incluye a los departamentos
de Chimaltenango, Sacatepéquez y Guatemala.

En los centros y sub centros experimentales se genera la tecnologia que luego es

validada en fincas de agricultores representativos de la poblacién que presenta la
problematica a resolver.

Figura 1. Mapa de regiones agroecoldgicas del pais

Regiones Agroecoldgicas

I Bosque muy himedo Montano Bajo Subtropical
Bosque muy hilmedo Montano Subtropical
7] Bosque muy himedo Subtropical { cdlido )
[ ] Bosque muy hilmedo Subtropical { frio )
"] Basque muy hiimeda Tropical

[ | Bosque himedo Montano Bajo Subtropical
1 Bosque hiimedo Montana Subtropical
"] Basque hiimedo Subtropical { calido )
[ Basque hiimedo Subtropical { templado )
[ Bosque phuvial Montano Bajo Subtropical
[ Bosque phuviai Subtropical

[ Bosque seco Subtropical

I Bosque seco Tropical

B Monte espinaso Subtropical

COEERND &
1EENGD
0 250

| —
Fuente: Propia.
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11.5.2. Modelos de causalidad
1.1.5.2.1. Problematica y causalidad

En el proceso de elaboracion del PEI ICTA 2021-2032, para definir la problematica del
sector agricola se realizaron talleres de trabajo, en los cuales se sistematizaron
conocimientos y visiones del personal cientifico y técnico del ICTA, para aportar
insumos a la definicion del problema y como el instituto tiene que atenderlo.

Resultado del analisis, se definié que el problema a atender en el sector agricola es:
“Baja productividad debido a la escasa generacion en ciencia y tecnologia agricola”.

Una de las causas de la baja productividad agropecuaria fue la reestructuracion del
Estado. Segln el documento “Alcanzando la Seguridad Alimentaria en Guatemala:
Oportunidades y Retos” (USAID, 2010; 31), el estancamiento de la produccion de
granos basicos en Guatemala en la década de los afios ‘90 coincide con el descenso
y la subsiguiente eliminacion del servicio de extension del Ministerio de Agricultura y
del continuo debilitamiento del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA)
(USAID, 2013).

Ademas, en ese periodo Guatemala como pais inicia a sentir con mayor frecuencia y
magnitud los efectos del cambio climatico, la degradacion de los recursos naturales
suelo y agua.

Los estudios de la FAO (FAQO, 2012(c)), demuestran que algunos gastos del sector
publico en la agricultura son mas efectivos que otros para promover las inversiones y
crecimiento agricola. Relacionado con esto, de la inversion para investigacion en maiz
y arroz para el periodo 1973 a 1990, sitian a los programas de investigacion de ICTA
entre los casos de alta rentabilidad social, por cada quetzal invertido para la generacion
y validacion de tecnologia en el cultivo de maiz se obtuvieron entre 6.06 y 14.32 en
beneficio social, los retornos para arroz oscilaron entre 3.34 y 6.68 (Reyes, 2001)

La investigacién como la extensiéon son factores importantes del aumento de la
productividad en agricultura (rendimiento por unidad de area). Las mejoras de la
capacidad de investigacion estan relacionadas con un mayor crecimiento de la
productividad, incluso en ausencia de mejoras de la capacidad de extensioén, mientras
que a la inversa no ocurre asi (USAID, 2013). Sin embargo, en vez de invertir mas
fondos para la investigacion agricola, ha sucedido lo contrario tanto en centro
nacionales como internacionales, desde mediados del decenio de 1980; (FAO, 2000y
2012(c)) (USAID, 2013).

1.1.5.2.2. Modelo conceptual
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El problema de la baja productividad agricola tiene cuatro causas directas: 1)
incremento de plagas y enfermedades; 2) uso de cultivares con bajo potencial de

rendimiento; 3) suelos degradados; y 4) uso de semillas de baja calidad.

Cada causa directa tiene causas indirectas, las cuales se visualizan en la Figura 2.

Figura 2. Modelo Conceptual

] CAUSAS INDIRECTAS

|

| causas pirectas

Perdida de la

biodiversidad
Incremenio de plagas y

/. enfermedades
Resi ia de plagas
Culti plibles Uso de cultivares con
a bidticos y ial de
s rendiiento

Cuitivos en tierras
marginales

conservacion de suslos

Iinadecuada
del
de tecnologia agricala §

Pérdida de fertilidad de
los suelos

/ Suslos degradados

Aspectos culturales, cambio climético y baja inversién en clencia y tecnologia agricola

Fuente: Propia.
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{ Uso de semilla de bajas
calidad

|

Baja productividad debido
a la escasa generacion en
ciencia y tecnologia
agricola
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Derivado del modelo conceptual antes referido, se establecié el modelo explicativo
relativo a la “baja productividad debido a la escasa generacion en ciencia y tecnologia
agricola”. Dicho modelo analiza la problematica, asi como las causas directas e
indirectas que inciden en la problematica identificada.

1.1.5.2.3. Modelo explicativo

El modelo explicativo se deriva del proceso de la construccion del modelo conceptual
esto implica la identificacién de las causas del problema “Baja productividad debido a
la escasa generacion en ciencia y tecnologia agricola” y las causas indirectas que la
provocan. De esta manera, las soluciones propuestas se estiman viables y factibles
técnica y econdmicamente. Ademas, se busca desagregar cada uno de los elementos
del modelo conceptual con el mayor detalle posible, para valorar la fuerza de las
relaciones causales por medio de la revision sistematica de las evidencias.

Figura 3. Modelo explicativo
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Causas directas identificadas
Incremento de plagas y enfermedades

Con base en los resultados de la encuesta agropecuaria (INE, 2008), el 38.7% de las
pérdidas en cultivos permanentes son causadas por plagas y el 28.9% por factores
abidticos. En cuanto a cultivos anuales, la pérdida es del 28.4% por factores bidticos y
50.2% por factores abidticos.

En relacién a lo anterior, se determiné que en el 95.5% de tierras con cultivos
permanentes utilizan plaguicidas quimicos, 1.6% organicos y 2.9% utiliza ambos.
Similares resultados se tienen para cultivos anuales. El uso generalizado de
plaguicidas quimicos a través del tiempo, aunado a su mala aplicacién o utilizacién de
pocas moléculas para el control también tiene efecto negativo en el incremento de
plagas. Esto debido a que las plagas supera los mecanismos de control, tanto de los
productos como la resistencia genética del hospedero, y se necesita utilizar plaguicidas
cada vez mas complejos y contaminantes.

Cruz (1990) identificé que el uso irracional de plaguicidas fosforados y clorados
hicieron que las principales plagas del cultivo se volvieran resistentes y al mismo
tiempo se adicionaron dos nuevas plagas las cuales no existian antes del uso de los
plaguicidas. Su uso constante elimino diversos enemigos naturales que fungian como
controladores de las plagas. Entonces, la creciente de poblaciones resistentes ha
ocurrido desde los inicios de la revolucion verde. Mohammad y Victoriano (2007)
reportaron que luego de la introduccién de DDT los artropodos presentaron resistencia
de manera exponencial, agravando el numero de plagas presentes.

Es importante resaltar que a pesar de utilizar plaguicidas quimicos en la mayoria de
los cultivos, las plagas se estan tornado con mayor resistencia a este tipo de producto,
lo que implica que cada dia se tendra que utilizar compuestos quimicos mas complejos
y esto aumenta los costos de produccion y la contaminacion ambiental.

En el contexto especifico de plagas y enfermedades, CENGICANA (2014) ha
estudiado el efecto en la produccion por algunas enfermedades en cafa como el
raquitismo de las socas, que disminuye la produccion. Resalta que las enfermedades
representan costos y perdidas en la produccién y la importancia de mantener las
plantaciones libres de enfermedades.

El aumento de las temperaturas a nivel mundial induce que las plagas migren a lugares
donde antes no podian habitar, y afecten otros cultivos. Tambien hay otros factores
que contribuyen al incremento de plagas y enfermedades tales como la globalizacion,
la contaminacion, la pérdida de biodiversidad y el mal uso de la tierra (FAQ, 2008). El
numero de articulos cientificos relacionados a plagas y cambio climatico publicados ha
aumentado notoriamente en los ultimos afos, y ya estd bien establecido que el
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aumento de temperaturas favorece al incremento de una gran cantidad de plagas y
enfermedades (Hodar, Zamora y Cayuela, 2012).

El uso de cultivares resistentes reduce los costos por el uso de plaguicidas y pérdidas
causadas por las plagas. El uso de semilla mejorada contribuye directamente a la
seguridad alimentaria, sin embargo, el alto precio de la misma es una limitante para
agricultores de subsistencia (Ferro et al., 2009).

Segun Murguido (2007), cuando se intenta establecer un programa de manejo
integrado de plagas, se tiene que partir de investigaciones debidamente desarrolladas
que fundamentan todas las acciones y decisiones que se toman antes, durante y
después de su ejecucion. Por lo cual es importante mantener la informacion
actualizada.

Se identificaron como causas indirectas la resistencia de plagas, cultivares
susceptibles a factores bidticos y abidticos, limitado acceso a semillas mejoradas,
efectos del cambio climatico, pérdida dela biodiversidad, escasa transferencia y
generacion de tecnologia agricola.

Uso de cultivares con bajo potencial de rendimiento

Guatemala es un pais con una superficie de 108,889 km? y mas de 15 millones de
habitantes, de los cuales el 60.3 % vive en el area rural y 48.6 % es indigena. El 42
% de los guatemaltecos padecen de desnutricién crénica, siendo el nivel mas alto en
América Latina (FAO, 2018). Dado que la disponibilidad de alimentos en Guatemala
ha mostrado una tendencia irregular desde la década de los 80, a partir de 1995 se
inicia un proceso de deterioro, hasta colocarse en un nivel critico. La actual situacion
alimentaria se caracteriza por la insuficiencia del suministro global de alimentos a nivel
nacional, respecto a las necesidades nutricionales de la poblacion, debido a una
persistente reduccién de la produccion nacional de granos basicos determinada por
fenédmenos climaticos y un contexto economico desfavorable. (Diagnostico sucinto del
ICTA. IICA, enero 2006).

La baja rentabilidad del productor, junto con las desventajas competitivas, estan
altamente relacionadas con los diferentes eslabones en las cadenas de produccion,
transformacion y comercializacion de los productos agricolas, en un circulo vicioso que
limita su desarrollo técnico y comercial. Aun con buenas intenciones, existen proyectos
enfocados a aumentar los niveles de produccién, sin tomar en cuenta que se necesita
un mercado eficiente, para potenciar los impactos dando relevancia a las acciones no
solo de produccién sino también de transformacion y comercializacion.

En la Politica Agropecuaria 2016-2020 elaborada por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentaciéon (MAGA), donde uno de los ejes principales esta enfocado
en el desarrollo rural integral y sostenible, se evidencian que los bajos rendimientos
por unidad de area en los cultivos agricolas de Guatemala se producen por factores
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biofisicos, tecnoldégicos e institucionales. Dentro de las causas tecnolégicas se
encuentra el acceso a insumos (fertilizantes y semillas), estructuras de conservacion
y falta de implementacion de tecnologia de produccion (forma eficiente de la utilizacion
de los insumos).

La escasa generacién de tecnologia, asi como la baja promocién y transferencia de
tecnologia en el sector agricola, son limitantes para mejorar la productividad de las
fincas en Guatemala, en el caso de cultivos como maiz y frijol, que son considerados
cultivos de seguridad alimentaria, la mayoria de agricultores utiliza semilla de
variedades nativas, las cuales tienen un bajo potencial de rendimiento; por otro lado,
el caso de arroz y trigo, las variedades que actualmente se encuentran en el mercado,
de igual manera ofrecen un rendimiento poco competitivo.

El plan estratégico del ICTA, tiene un enfoque de doble propdsito, atender cultivos
prioritarios para la Seguridad Alimentaria y Nutricional, y al mismo tiempo darle
importancia a cultivos de alto valor en el mercado nacional e internacional,
transformacién de productos y comercializacién de los mismos.

Cultivos priorizados para seguridad alimentaria y nutricional

» Maiz. Forma parte del grupo de granos béasicos que constituyen base de la dieta
de la poblacién guatemalteca por su alto contenido energético y de proteinas.
En los ultimos anos, la produccién de maiz constituye el 76.9% de la superficie
con cultivos anuales en monocultivo, mientras que en asocio representa el 47.4
% del area (90% es maiz blanco y 10% otros colores), el cultivo ha presentado
un rendimiento promedio a nivel nacional de 2 t’ha en 2012 a 2.15 t/ha en 2016.
Los rendimientos han mantenido un comportamiento estable, sin embargo, son
rendimientos muy por debajo del potencial de produccion del cultivo y que no
alcanzan a cubrir el consumo nacional, derivado de esto se tiene la necesidad
de importar mas de 24,000 toneladas métricas (Agro en Cifras, 2016).

» Frijol. El cultivo de frijol en Guatemala, ha sido basicamente para autoconsumo,
constituyendo la principal fuente de proteinas en el area rural. La produccién
nacional de frijol negro en Guatemala representa el 35.5 % de la superficie de
cultivos anuales en asocio, mientras que en monocultivo es Gnicamente el 13.3
% de la superficie cosechada. Con rendimientos promedio de 0.93 t/ha, y una
produccién nacional de 245,900 toneladas; la cual no alcanza a cubrir las
necesidades de consumo de la poblacién, importdndose anualmente alrededor
de 2,800 toneladas métricas de frijol negro (Agro en Cifras, 2016).

» Arroz. Es el grano basico mas consumido en Guatemala después del maiz y el
frijol, y es fuente importante de calorias para la dieta de las personas. La
produccion ha permanecido constante los Gltimos afos, se estimé para el afio
agricola 2016/2017 una produccién de 33,500 toneladas (Agro en Cifras, 2016).

Pagina 21 de 278



MINISTERIO DE

GOBIERNO (/& AGRICULTURA, ' Instituto de Ciencia y Tecnologia
GCGUATEMALA GANADERIA Y Agricolas (ICTA)

ALIMENTACION

» Sorgo. Por ser una planta con mayor tolerancia al estrés por sequia, se ha

convertido en un cultivo alternativo al maiz, en las zonas del corredor seco de
Guatemala, ya que su contenido nutricional es muy similar al del maiz. La
produccion de sorgo se ha mantenido constante en la Gltima década; del periodo
agricola 2010/2011 a la estimacion 2012/2013 se produjo 1,081,958 quintales
mejorando levemente los rendimientos de 26.8 a 27.8 quintales por manzana.
(Situacién y perspectivas de la agricultura en Guatemala, MAGA 2012).

Trigo. Es el cereal mas consumido a nivel mundial, constituye una fuente de
aminoacidos esenciales como la valina y la fenilalanina, cien gramos de trigo
cubren la necesidad diaria recomendada de estos nutrientes. La produccion es
baja (33,500 toneladas), por lo que es necesario importar anualmente alrededor
de 114,000 toneladas métricas. (Agro en Cifras, 2016).

Papa. Es una de las fuentes principales de carbohidratos y vitaminas en la dieta
de los guatemaltecos y forma parte principal de los ingresos econdémicos en las
comunidades del altiplano. Para el ailo 2016 se tuvo una produccion de mas de
534,000 toneladas métricas (Agro en Cifras, 2016).

Cultivos relevantes para mercado nacional e internacional

» Aguacate. Guatemala es uno de los centros de origen del aguacate, por lo que

su potencial de produccion es grande. Con un total de 11,200 hectareas
sembradas, para el aflo 2016, Guatemala produjo mas de 121,000 toneladas
meétricas, de las cuales exporté principalmente a Honduras mas de 3,500 (Agro
en Cifras, 2016).

Café. Guatemala es reconocida mundialmente por la calidad de su café, para el
afo 2018 se tuvo una produccién de 208,559 toneladas métricas de grano de
exportacion, las cuales significaron divisas por mas de US$ 600,000,000.00
(Estadisticas ANACAFE, 2018).

Hortalizas. Las hortalizas son uno de los principales productos de exportacion
en Guatemala, con una red de productores organizados colocando productos
en Estados Unidos, Europa y Asia. La arveja, brécoli y tomate, con grandes
producciones promedio y niveles de exportacion (Cuadro 1), se consideran
cultivos horticolas priorizados para la generacion de tecnologia, especialmente
en el altiplano central del pais.
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Cuadro 1. Producciéon promedio y monto de las exportaciones de hortalizas
priorizadas en el plan estratégico del ICTA 2021-2032

/ - Volumen de Monto de
Cultivo Produccion 2016 exportacion exportacion
Arveja 53,045.05 T™M 30,836.61 TM US$ 49, 381,838.00
Brocoli 71,716.22 TM 37,350.98 TM US$ 20,732,814.00
Tomate 318,418.92 TM 52,387.62TM US$15,000,226.00
Papa 534,801.80 TM 72,947.07 TM US$ 4,873,459.00

Fuente: DIPLAN-MAGA con datos del BANGUAT.
Transformacion y valor agregado

» Melocoton. Esta fruta es producida principalmente en el altiplano de Guatemala
con una produccion de 48,374 toneladas métricas. Uno de los principales
factores de pérdida para los productores de melocotdn se encuentra en la etapa
de post cosecha y transformacion del producto.

Cacao. Es un producto con buen mercado nacional e internacional, sin embargo
la oferta es limitada. El cacao de Guatemala tiene una calidad diferenciada al
resto de paises siendo reconocida mundialmente; con una produccién para el
ano 2016 de 11,486 toneladas métricas, que no alcanzé a cubrir la demanda a
nivel nacional (Agro en Cifras, 2016).

v

La transferencia de tecnologia en el sector agricola es un factor vital para mejorar los
procesos productivos en toda la cadena de la produccién agricola en los paises en vias
de desarrollo. En el caso de Guatemala, la extension agricola juega un papel
importante para la adopcion de las tecnologias por parte de los productores. También
se incluyen las interacciones entre empresa privada y otros centros de investigacion,
haciendo énfasis en la utilizacién de conocimientos cientificos generados para el
incremento de la productividad agricola.

Un alto porcentaje de productores de la regién Centroamericana y del Caribe no utilizan
semillas mejoradas por falta de acceso, ya sea debido a la escasa oferta o a los precios
altos. Estos productores usan semillas seleccionadas de cosechas anteriores o
adquiridas en los mercados locales, cuyo potencial productivo es bajo (susceptibilidad
a plagas, enfermedades y su genética) (IICA, Red SICTA, 2014).

Los efectos del cambio climatico en la dinamica de las poblaciones de plagas y
enfermedades que afectan directamente los rendimientos de cultivos, hacen constante
la necesidad de generar cultivares con resistencia a plagas y enfermedades, asi como
con tolerancias a estreses abidticos como sequia y altas temperaturas.

Se identificaron como causas indirectas escasa generacién y transferencia de
tecnologia agricola, pérdida de la biodiversidad, escasa promociéon de tecnologia
agricola y limitado acceso a semillas mejoradas.
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Suelos degradados
Sistema litico y edafico

El sistema litico y edéfico es uno de los principales componentes que conforman el
ambiente. Su importancia radica en que de él depende la productividad agricola del
suelo, la que a su vez representa uno de los elementos de mayor aportacién a la
economia nacional: el sector agricola. Al mismo tiempo, este sistema permite la
generacion de otros bienes y servicios ambientales, los que, relacionados con el
bosque y el agua, facilitan el desarrollo e impulsan la vida misma.

El término suelo, como muchos otros, tiene diferentes significados. Desde una
perspectiva ambientalista, presentada, en la carta de la conferencia europea sobre
medio ambiente de 1990, define al suelo de la siguiente manera: Suelo es una parte
integral de los ecosistemas de la tierra y esta situado en la interfase entre la superficie
de la tierra y el lecho de roca. Este esta dividido en capas horizontales continuas, con
caracteristicas fisicas, quimicas y biolégicas especificas. Definicion que involucra las
formaciones propias del suelo, su diversidad, sus interrelaciones con otros sistemas
naturales y la importancia que reviste una vision integral para su estudio.

La gente considera importante al suelo porque soporta a las plantas que suministran
alimentos, fibras, drogas y otros satisfactores humanos, ademas de filtrar el agua y
reciclar desechos. El suelo cubre a la superficie terrestre como un continuum.

Se debe tener en cuenta que el recurso suelo es diverso, finito e invaluable, por lo que
su uso debe planificarse para que el impacto del crecimiento de la urbanizacién sea el
minimo posible sobre el deterioro de dicho recurso, principalmente en las tierras
agricolas, que son las que estan siendo cada vez mas limitadas por dicho crecimiento
(ISRIC, 1997).

El suelo también es importante desde el contexto cultural, ya que de éste se considera
el origen del hombre; y, depende la gran mayoria de los medios de vida tradicionales.
Sin embargo, la degradacién o la mala gestion que se haga del mismo, hace que se
transforme en una fuerza capaz de provocar muerte y destrucciéon, desde una
deficiente producién que provoca inseguridad alimentaria y desnutriciéon, hasta
deslaves que destruyen infraestructura y vidas humanas, todas ellas consideradas
como freno del desarrollo nacional.

La practica de la actividad agricola esta estrechamente relacionada con el uso de los
recursos naturales renovables como el suelo, el agua y el bosque. Con relacion al
recurso suelo, en la tabla 5, se presentan las principales clases segun capacidad de
uso, determinadas para el territorio nacional de acuerdo al método de clasificaciéon de
tierras por capacidad de uso del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos.
Las tierras agricolas “sin limitaciones” (clases | y Il) y “con limitaciones (clase Ill) suman
el 24.9% de territorio. Las tierras de la clase |V pueden utilizarse para fines agricolas,
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pero deben incluirse practicas de conservacién de suelos y no ser objeto de
mecanizacion. En total estas cuatro clases cubren el 34.2% del territorio. (Diagnostico
sucinto del ICTA. IICA, enero 20086).

Tabla 6. Distribucion de la tierra segtin su capacidad de uso

Cc;\l::::’ig:d Capacidad de Uso de la Tierra ﬁ:perﬁd? %
| Agricultura sin Limitaciones 119,783 1.1
Il Agricultura con Ligeras Limitaciones 744,140 6.8
Il Agricultura con Moderadas Limitaciones 1,829,649 | 16.8
\Y Agricultura con Limitaciones Severas 1,035,946 95
\ Conservacioén y/o pecuaria 243,800 2.2
VI Agroforestal 1,592,488 | 146
Vil Forestal de Produccién 4,475,521 | 411
VI Forestal de Proteccion, Conservacién y Proteccién de 774,723 T
Recursos Naturales y Biodiversidad
Cuerpos de Agua 72,840 0.7
TOTAL 10,888,900 | 100.0

Fuente: Perfil ambiental de Guatemala. URL. 2004.

En las tierras de las clases V y VI (16.8%) el uso recomendado incluye cultivos sin
mecanizacion y ganado de tipo extensivo, permite la realizacion de -cultivos
seleccionados debido a las limitantes para arar y por el manejo de la humedad. La
recomendacion para las tierras de clase VI (14.6%) es el asocio de cultivos agricolas
permanentes y arboles. Esto hace que mas de la mitad del area del pais se dedique
en forma directa a actividades econdmicas, relacionadas con la agricultura y la
ganaderia, lo que requiere una atencion especial, y en particular, en materia de
tecnologia para su uso y conservacion. (Diagnostico sucinto del ICTA. 1ICA, enero
2006).

Los suelos de clase VIl (41.1%) son principalmente para la produccion de bosques; y
finalmente las tierras de la clase VIl (7.1%) son ocupadas por zonas de conservacion
y/o proteccion de habitat naturales. (Diagnéstico sucinto del ICTA. [ICA, enero 2006).

En sintesis, las tierras con aptitud para la agricultura propiamente dicha, “sin
limitaciones”, ocupan el 8% del territorio nacional, pero existe una diversidad de
sistemas productivos que se distribuyen a nivel regional, y llegan a cubrir mas de la
mitad del territorio nacional. (Diagnéstico sucinto del ICTA. lICA, enero 2006).

La falta de politicas apropiadas de ordenamiento territorial, la remocion de la cubierta
forestal y las practicas inapropiadas de uso de la tierra, han provocado un deterioro
acelerado de los recursos edéficos del pais, dando como resultado cambios
significativos en el uso del suelo en relacion con su capacidad. Bajo estas
circunstancias se estima que la estructura actual del uso del suelo presenta un 25%
(27,192 km?) con sobre uso, mientras que un 28% (30,547.8 km?) es subutilizado.
Unicamente 49,968.1 km2 que equivalen al 46%, es utilizado correctamente. El impacto
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de este desempefio se manifiesta de diferentes maneras, pero principalmente en la
pérdida de la capacidad productiva por efecto de la erosion de los suelos. (Politica
Agropecuaria y Sectorial MAGA 2004).

El mal manejo de los suelos y practicas agropecuarias no apropiadas son una de las
razones de baja productividad, por lo que es importante agregar al analisis el tema de
la “sustentabilidad del sistema alimentario”, el cual se define como la capacidad de
éste de asegurar que el logro de los niveles de suficiencia, estabilidad y autonomia, no
impliquen un deterioro tal de los recursos naturales que hagan imposible el
sostenimiento de dichas condiciones en el largo plazo, afectando la seguridad
alimentaria de generaciones futuras (RIMISP, 2006; USAID, 2013).

Tras casi tres décadas de “nuevo estilo” de politica agropecuaria, el mercado
corporativo de servicios de investigacién y asistencia técnica agricola responde a la
demanda de la gran produccion agricola con fines comerciales, quedando excluidos
por falta de recursos econémicos la gran mayoria de productores del pais, situacion
que agrava la presion sobre el recurso suelo, pues obliga a la produccién de alimentos
en tierras clase V,VI y VII, sin técnicas de manejo adecuado del suelo, por la falta o
escasa asistencia técnica gubernamental (CONGCOOP, 2008).

Los principales problemas en este ambito y que afectan la sustentabilidad del sistema
alimentario son: primero, la pérdida de tierras laborales (sobre-intensificacion de areas
fragiles, erosién, pérdida de fertilidad de suelos y presién por deforestar); segundo,
sobre fertilizacion, sobre mecanizaciéon y uso ineficiente del agua en el sector de
agricultura moderna; y tercero, pérdida de recursos fitogenéticos y, con ellas, la pérdida
del conocimiento ancestral de su cultivo o funcién (RIMISP, 2006; USAID, 2013).

En general, la presion sobre los recursos naturales del planeta es ejercida en su
mayoria por las actividlades comunes del hombre; el crecimiento demografico, la
industrializacién y el aumento de la demanda de mejora de los niveles de vida ejercen
una presion creciente, la cual se agrava por los efectos adversos que el cambio
climatico ejerce, sobre todo, en aquellas regiones con mayor vulnerabilidad y menor
resiliencia al mismo.

Los cultivos de consumo interno (maiz, frijol, arroz y sorgo) han ocupado practicamente
la misma superficie durante las ultimas décadas. Por el contrario, la superficie dedicada
a cultivos no tradicionales ha aumentado, asi como la dedicada a los cultivos
tradicionales de exportacion (banano, café y cardamomo) y a los cultivos para la
industrializacion (cana de azucar y palma africana). La expansiéon en area de los
cultivos de cafa de azucar y palma africana, ha incrementado la presion sobre la
frontera agricola de las tierras montafosas, con la consecuente degradacion de los
recursos naturales, entre los que se incluye el recurso suelo, y, ademas, el uso
intensivo de agroquimicos en la produccién de dichos cultivos, pueden estar
degradando la calidad del suelo.
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Es por ello que hacer una buena gestion del sistema litico y edéafico, se convierte en
una prioridad nacional; y, por lo tanto, la atencién a los temas de cambio de uso del
suelo, deforestacion y los elementos de demanda, como el crecimiento poblacional, el
modelo de desarrollo en conjunto con los impactos del cambio climatico, requieren de
acciones conjuntas (Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales. 2011; Informe
ambiental del Estado de Guatemala).

Uso de semilla de baja calidad

La disponibilidad de semillas para los agricultores constituye una actividad no
favorecida por razones diversas, entre las que destacan: la insuficiencia de la
capacidad productiva de los grupos de agricultores, el interés de mantener la
produccién en materiales ancestrales por aspectos culturales, aunque los rendimientos
sean mas bajos que con el uso de semillas mejoradas, alta susceptibilidad a plagas y
enfermedades, susceptibilidad el cambio climatico, baja competitividad en los
mercados y por ultimo, poco interés de parte de organismos del Estado en la
generacion de politicas que favorezcan incrementar presupuestos destinados a la
produccién y disposicion de semillas mejoradas.

Los esfuerzos realizados por el gobierno central de Guatemala para poner a
disposicion de los pequefios agricultores semillas mejoradas de granos basicos y
hortalizas, se remontan a muchos afos atras, en virtud del aumento de la poblacién y
la baja disponibilidad y acceso a los alimentos.

En Guatemala, la produccién de granos basicos se encuentra en su gran mayoria en
manos de los pequefios y medianos agricultores, quienes utilizan por lo general
sistemas tradicionales de cultivo con escasa utilizacion de insumos que requieran ser
comprados, entre los que se incluye a la semilla, la que es recolectada de la cosecha
comercial del afio anterior y corresponde a variedades criollas 0 a generaciones
avanzadas de algunas introducciones hechas en el pasado y cuyo potencial de
rendimiento y caracteristicas agrondmicas indeseables (Vergara, 1979).

El agricultor utiliza como semilla parte del grano comercial que produce o que consigue
en los mercados cantonales a precios relativamente bajos, producidos sin ningun tipo
de control. La semilla de baja calidad esta relacionada con bajo poder germinativo,
bajo vigor, dafio mecanico, contaminacién con semillas de malezas, hongos, bacterias,
virus, semillas de otros cultivos y materia inerte (impurezas, tierra, palos, hojas,
piedras, entre otros).

La semilla mejorada es tecnologia con un valor estratégico, ya que permite obtener
mayor eficiencia productiva de los recursos: tierra, fertilizantes, herbicidas,
insecticidas, agua, mano de obra. Es imposible obtener una buena cosecha si no se
parte de una semilla de calidad, dado que un cultivo puede resultar de una calidad
inferior a la semilla sembrada, pero nunca superior a ella (Farras, 2011).
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La transferencia de tecnologia es fundamental para que los agricultores conozcan la
importancia del uso de semillas mejoradas y las caracteristicas que éstas semillas
poseen; sin embargo, la transferencia de tecnologia se ha visto limitada desde la
desintegracion del sector agricola y por el escaso apoyo de los gobiernos por fortalecer
la extension agricola ya que para desarrollar dicha actividad se requiere de recursos
economicos y de coordinacién interinstitucional.

El acceso a las semillas mejoradas de los diferentes cultivos se ve limitado por diversas
razones, por no tener el poder adquisitivo para la compra, desconocimiento de las
semillas que mejor se adaptan y sus caracteristicas, el gasto que representa
movilizarse hasta el punto de compra, no se produce la semilla suficiente para cubrir
la demanda y porque no existen politicas de gobierno que puedan garantizar que las
semillas mejoradas lleguen a manos de los agricultores en el momento oportuno.

Existen grandes barreras para la adopcién de estas tecnologias, principaimente
cuando las mismas son variedades mejoradas de diferentes cultivos a las cuales los
agricultores tiene un limitado acceso, Los problemas estan relacionados con la baja
transferencia, promocion y difusion de variedades mejoradas, crédito agricola escaso,
bajo acceso y disponibilidad oportuna de semilla y problemas de calidad y
adaptabilidad de la semilla (Garcia, 2012).

Otro factor causal relacionado al uso de semilla de baja calidad, es la escasa
generacion de tecnologia, considerando importante mencionar que la innovacién en
agricultura ha permitido a la creciente poblacién del mundo subsistir a las hambrunas,
mediante el incremento de la produccién agricola, en consecuencia, de la
disponibilidad de alimentos, y de la mejora de los ingresos de los productores agricolas,
que conllevan la reduccion del hambre y de la pobreza.

Para enfrentar los desafios globales, debe existir un nexo entre el aumento de la
productividad de la agricultura, la conservacién de la base de los recursos naturales y
la innovacion. Por lo anterior, es necesario incrementar las inversiones en actividades
nacionales e internacionales de investigaciéon para el desarrollo agricola, reforzando
los sistemas nacionales de investigaciéon (Sonnino y Ruane, 2012).

La escasa promocion de tecnologia, principalmente en lo relacionado al uso de
semillas mejoradas, es un factor causal que provoca en los agricultores un
desconocimiento de la disponibilidad de semillas mejoradas de cultivares que genera
el ICTA, estas semillas tienen caracteristicas importantes como alto potencial de
rendimiento, tolerantes a sequias, tolerantes a enfermedades y biofortificadas, que les
permitirian a los agricultores solucionar el problema de bajos rendimientos o pérdida
total de las cosechas.

La promocion de tecnologia actualmente es escasa, sin embargo, es importante
establecer politicas institucionales para incrementar la promocién de tecnologia de
semillas en los sectores productivos.
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Metodologia utilizada para el sustento de la evidencia

Para sustentar las evidencias, se realizaron talleres participativos, asi como la
identificacion de documentos relacionados a la problematica.

a) Identificacion de caminos causales criticos

Se establecio la jerarquia de los caminos de causalidad identificados en el modelo
explicativo y se determiné los de mayor importancia para afrontar el problema “Baja
productividad debido a la escasa generacion en ciencia y tecnologia agricola”.

En la red causal critica que se observa en la Figura 4, se identifican el grosor de las
flechas de los factores causales citados inicialmente, en donde existe una relacion
causa-efecto priorizado.

Figura 4. Red casual critica

Ruta Critica Causas Directas Problematica

Cultivares con bajo
potencial de rendimiento

Gramon buisicon, hortalizas, frutales y otros
aulthvos

Suelos degradados
Granos bisicos, hortalizas, frutales y otros. ;
Escasa generacion de \ S ays productiviing
tecnologia agricola ; debido a la escasa
Granos bisicos, hortalizas, | | L de plagas y generacidn en ciencia y
frutales y otros cultivos N e e A tecnologia agricola
b culitives
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| Ruta Critica | causas Directas | | Problemética |
Incremento de plagasy
enfermedades
Granas bisicos, hortalizas, frutales y otros
e cultivos
Limitado acceso a . Uso de semilla de baja Baja productividad
semillas mejoradas _ calidad ficiidn i avcetn

generacién en cienciay

Granos bdsicos, hortalizas, | cultives
frutales y otros cultivos tecnologia agricola
Cultivares con bajo potencial
de rendimiento

Granos bisicos, hortalizas, frutales y otros.
ultivos

Ruta Critica | [ Causas Directas ] Problematica
Cultivares con bajo
potencial de rendimiento
Granos bisicos, hortalizas, frutales y otros.
e cultives
Pérdida de la Ao peodiociviast daide &
la escasa generacién en
. biodiversidad clencia y tecnologia agricola
Granos basicos, hortalizas, et
(N Dute e \ Incremento de plagas y
enfermedades
Granos bdsloos, hortalizas, frutales y otros
cultivos

Fuente: Propia.
1.1.5.2.5. Modelo prescriptivo

En las Figuras de la 5 a la 8, se identifican las intervenciones eficientes que el ICTA
realizara para atacar la problematica por medio de los caminos causales criticos

Las intervenciones se construyeron sobre las evidencias encontradas y en donde el
ICTA intervendra en sus acciones para cada factor causal en el proceso de generacion,
validacion, transferencia y promocion de tecnologia agricola, las cuales se pueden
visualizar con detalle en el anexo 6.
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Figura 5. Intervenciones para mitigar los dafios causados por plagas a cultivos
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Fuente: Propia.
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Figura 7. Intervenciones para el uso de tecnologia agricola para la reduccién de
los impactos de la degradacion de los suelos
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INTERVENCIONES : RESULTADO FINAL
INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS
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P p 38 dé-suslos el manejo ¥ recuperacion de suslos !
egratinkos Agricultorss ¥ avtenianistas
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Tecnologia para el manejo de la
|| Manejo de La fertilidad dei suelo para la. TR
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para s6n de para el manejo y recuperacion de suelos,
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Fuente: Propia.

Figura 8. Intervenciones para el uso de semilla de buena calidad
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Fuente: Propia.
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1.2. Etapa de disefio

El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas es el responsable de generar y promover
el uso de la Ciencia y Tecnologia en el sector agricola segin su mandato. Después de
un andlisis profundo de evidencias, se considera que la problematica central en dicho
sector y en donde el ICTA puede incidir es “La baja productividad debido a la escasa
generacion en ciencia y tecnologia agricola”.

Al indagar sobre las causas directas de |la baja productividad, se encontré que existen
cuatro pilares en los que se debe guiar todo el proceso de investigacion: incrementar
el rendimiento de los cultivares, implementar técnicas de manejo y control de plagas y
enfermedades, implementar técnicas que reduzcan la degradacion del suelo, la
utilizacién de semillas de calidad y, como valor agregado, la implementacion de
técnicas que disminuyan las pérdidas y desperdicio de alimentos en el proceso de agro
cadenas.

Una de las causas directas mas importantes que afecta a los cuatro pilares
establecidos con anterioridad, es el cambio climatico, ya que la escasez de agua y
altas temperaturas han generado un incremento y un cambio en el ciclo de las plagas,
una disminucion en los rendimientos, y degradacién de los suelos. Ademas, el
desperdicio de alimentos contribuye a la generaciéon de gases contaminantes. Por tal
razon, en este plan se considera al cambio climatico como un eje transversal para
todos los trabajos de investigacion planteados.

El enfoque de los pilares de investigacion busca brindar oportunidades a los
agricultores y sus familias para incrementar la productividad de sus cultivos mediante
el uso de tecnologias validadas en su contexto, y asi mejorar sus condiciones de
vida.

La cadena de resultados se realizd partiendo de los factores causales criticos
identificados en el modelo explicativo, en el cual se consideraron los subproductos para
formular los resultados inmediatos, intermedios y finales.

Formulacion de resultados

La cadena de resultados se realizd partiendo de los factores causales criticos
identificados en el modelo explicativo, en el cual se consideraron los subproductos para
formular los resultados inmediatos, intermedios y finales.
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Para dar respuesta a la problematica identificada, se definié la cadena de resultados
gue se menciona a continuacion:

¢ Resultado final (institucional)

Este es el de mayor nivel. Su finalidad es darle una solucién general al problema
principal. Por lo que se plantea generar, validar, promover y publicar tecnologias
agricolas enfocadas en las cuatro causas directas mencionadas, que una vez sean
transferidas al agricultor con el apoyo de los extensionistas, puedan ser adoptadas
para mejorar |la productividad en sus cultivos.

e Resultado intermedio

En esta fase se formulan acciones pertinentes para cumplir con el resultado final, estan
ligados a la publicacién de informes técnicos y manuales de recomendacion que
serviran como herramienta para la promocién de tecnologia. Ademas, la publicacion
de informes cientificos y técnicos que serviran de base para la continua generacion y
validacién de tecnologias. También se cuantificara la cantidad de personas o entidades
beneficiadas con la promocién de las tecnologias generadas y con la produccién de
semilla de los cultivares mejorados y liberados para los agricultores. La prestacion de
servicios para los semilleristas y agricultores también contribuiré con el resultado final.

e Resultado inmediato

Los resultados inmediatos estan ligados a la publicacion de informes técnicos y
cientificos que serviran de base para las diferentes fases de la generacion de
tecnologias. En este punto, el proceso de validacién de las tecnologias es clave para
poder llevarlas con el agricultor. Ademas, se cuantificara la cantidad de personas o
entidades beneficiadas con la promociéon de las tecnologias agricolas y con la
produccion de semilla de los cultivares mejorados.
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Tabla 7. Resultado institucional al 2032

o e Cuéles el e s Expresion del

Quiénes? .Qué? Indicador cambio? Dénde? resultado

Agricultores. | Generacion, | Tecnologias |Ampliar la oferta | Departamentos |Al 2032 se han
validacién, agricolas tecnologica de |y municipios | generado,
promocion generadas, |cultivares de granos |donde se han | validado,
publicacién | validadas, basicos (maiz, frijol, | generado y | promovido, y
de promovidas y | arroz, sorgo, | adoptado las | publicado 155
tecnologias |publicadas. |ajonjoli, trigo); de |tecnologias tecnologias que

agricolas que hortalizas  (papa, | generadas por|contribuyan  a
contribuyan a yuca, camote, | el ICTA. incrementar la
incrementar tomate, chile productividad
la cahabonero, agricola de los
productividad brécoli, arveja vy cultivares de
agricola de loroco), de frutales granos basicos,
los cultivares (aguacate, de hortalizas, de
de granos melocoton y cacao); frutales y otros
basicos, de y otros cultivos cultivos (De 203
hortalizas, de (rosa de jamaica, tecnologias
frutales y café) para contribuir agricolas en el
otros cultivos. al incremento de la 2019 a 358 al

productividad 2032).

agricola.

Fuente: Propia.

POM 2023-2027 Y POA 2023 DEL ICTA

Pagina 36 de 278




GOBIERNO ¢/ r(l:,gtscﬁgt?n?f Instituto de Ciencia y Tecnologia

GUATEMALA GANADERIA Y Agricolas (ICTA)

ALIMENTACION

Tabla 8. Resultados inmediatos de generacion y validaciéon de tecnologia
agricola al 2023

2 = Cualesel EE : Expresion del
Quiénes? Qué? Indicador Sambio7 Dénde? raiftato
Agricultores | Generacion, Tecnologias |Ampliar la oferta | Departamentos |Al 2032 se han
validacion, agricolas tecnologica del|y municipios | generado,
promocién generadas, |cultivaresde granos | donde se han | validado,
publicacion de | validadas, basicos (maiz, frijol, | generado y | promovido, y
tecnologias promovidas y | arroz, sorgo, | adoptado las | publicado 155
agricolas que | publicadas. |ajonjoli, trigo); de |tecnologias tecnologias que
confribuyan a hortalizas  (papa, | generadas por|contribuyan a
incrementar la yuca, camote, | el ICTA. incrementar la
productividad tomate, chile productividad
agricola de los cahabonero, agricola de los
cultivares de brocoli, arveja vy cultivares de
granos loroco), de frutales granos basicos,
basicos, de (aguacate, de hortalizas, de
hortalizas, de melocoton y cacao); frutales y otros
frutales y otros y otros cultivos cultivos (De 203
cultivos. (rosa de jamaica, tecnologias
café) para contribuir agricolas en el
al incremento de la 2019 a 358 al
productividad 2032).
agricola.

Fuente: Propia.
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Tabla 9. Resultados inmediatos de promocién de tecnologia agricola al 2023

: . S e Cualesel Expresion
= Quiénes? Qué? !ndjcadpr L Donde? dul reaiitado
Agricultores, Promocionar y | Promocién de | Agricultores, Departamentos | Para el 2023
extensionistas y | transferir tecnologia semilleristas  y|y  municipios | se han
semillerista. conocimiento | agricola extensionistas priorizados beneficiado

de tecnologia | dirigida a|amplian sus | segun las | 23,060
agricola a los | agricultores, conocimientos tecnologias personas con
agricultores; semilleristas y | sobre las | generadas por|la promocién
semilleristas; y | extensionistas. [nuevas y ya|el ICTA. de tecnologia
extensionistas existentes agricola
de diversas tecnologias dirigida a
instituciones agricolas  que agricultores,
publicas y genera el ICTA, semilleristas y
privadas. para su extensionistas
respectiva de
adopcion. instituciones
publicas 0
privadas.
(Linea base
2021,
histérico de
personas
atendidas por
ICTA en
temas
agricolas).
Agricultores, Eventos de|Eventos  de |Agricultores, Departamentos | Para el 2023
extensionistas y | promocién vy |capacitacion, |semilleristas y|y  municipios | se han
semillerista. transferencia |dias de | extensionistas priorizados realizado 99
de tecnologia [ campo, amplian sus | segun las | eventos para
agricola a los|jormadas  de | conocimientos tecnologias promocionar
agricultores; promocion v | sobre las | generadas por|la tecnologia
semilleristas y | visitas guiadas |nuevas y vya|el ICTA. generada por
extensionistas [a centros de |existentes ICTA. (Lineas
de  diversas | produccion, tecnologias base 2021,
instituciones para dar a|agricolas que histérico de
publicas y | conocer genera el ICTA, eventos
privadas. tecnologias para su realizados por
agricolas respectiva el ICTA en
generadas y|adopcion. temas
validadas por agricolas).
el ICTA.
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: : : Expresion
Quiénes? Qué? | Indicador sl on ol Donde? del
; cambio? : -
resultado
Agricultores, Material Material Agricultores, Departament | Para el 2023
extensionistas, |informativo didactico extensionistas, 0s y|se han
semilleristas para dar a|informativo semilleristas y | municipios beneficiado
conocer  las|impreso y | personas en | priorizados | 81,500
tecnologias electronico en|general, informadas | segun las | personas,
agricolas que |beneficio de|sobre las | tecnologias |entre
genera el | agricultores, |tecnologias generadas y | agricultores,
ICTA. extensionistas |agricolas que el |adoptadas extensionista
y semilleristas. | ICTA genera, valida | por el ICTA. |s,
y promociona de los semilleristas
cultivares de granos y estudiantes,
basicos (maiz, frijol, con
arroz, sorgo, ejemplares
ajonjoli, trigo); de
hortalizas  (papa, publicaciones
yuca, camote, cientificas vy
tomate, chile agro
cahabonero, tecnolégicas.
brocoli, arveja vy (Linea base
loroco), frutales 2021,
(aguacate, historico de
melocoton y cacao); personas
y ofros cultivos atendidas por
(rosa de jamaica, ICTA en
café). temas
agricolas).
Agricultores, Comunicar y | Material Agricultores, Departament | Para el 2023
extensionistas, |entregar fisica | didactico extensionistas, 0s y|se han
semilleristas. o] informativo semilleristas y | municipios publicado
electronicame | impresos y | personas en | priorizados | 81,500
nte, material | electronico general, informadas | segun las | ejemplares
informativo disponibles en|a través de los|tecnologias |de
para dar a|diferentes medios de | generadas y | publicaciones
conocer  las | medios de | comunicacién, adoptadas cientificas vy
tecnologias comunicacion. |sobre las | por el ICTA. |agro
agricolas que tecnologias tecnolégicas
genera el agricolas que el para el
ICTA. ICTA genera, valida manejo  de
y promociona de los plagas,
cultivares de granos cultivares con
basicos (maiz, frijol, alto potencial
arroz, sorgo, de
ajonjoli, trigo); rendimiento,
hortalizas  (papa, produccion
yuca, camote, de semilla,
tomate, chile manegjo de
cahabonero, suelos y
brécoli, arveja y postcosecha
loroco), frutales de los
(aguacate, cultivares de
melocotén y cacao); ranos
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i o : - 5 Expresion
Quiénes? Qué? Indicador bt Donde? del
- : resultado
y oftros cultivos basicos,
(rosa de jamaica, hortalizas,
café). frutales y
otros cultivos.
(Linea base
2021,
histérico de
ejemplares
otorgados por
ICTA en
temas
agricolas).
Fuente: Propia.
Tabla 10. Resultados inmediatos de produccién de semilla al 2023
. : - e o | Expresion del
Quiénes? Queé? Indicador | Cudl es el cambio? Donde? Tesultado
Agricultores | Produccién de | Agricultores y | Agricultores y | Departamentos | Para el 2023 se
y semilla de | semilleristas | semilleristas con|y municipios | han
semilleristas | cultivares beneficiados |semillas mejoradas | priorizados beneficiado 21
mejorados con semillas |que contribuyen a|segun el | agricultores vy
para el uso de | botanicas incrementar la | sistema de | semilleristas
agricultores vy productividad de los | extensién rural | con la
semilleristas cultivares dirigido por el |produccién de
orientados a la|MAGA; y datos | semilla
seguridad estadisticos del | botanica.
alimentaria y[ICTA (Linea  base
nutricional 2021, historico
de agricultores
y semilleristas
beneficiados
con la
produccién de
semillas
botanica)
Agricultores, | Produccién de | Tonelada Agricultores y | Departamentos | Para el 2023 se
semilleristas | semilla métrica semilleristas con|y municipios | han producido
botanica  en|producida de |semillas mejoradas | priorizados 399 toneladas
toneladas semilla con mayor valor|seguln el | métricas de
métricas botanica nutricional; buen | sistema de | semilla
potencial de | extension rural | botanica.
rendimiento, dirigido por el|(Linea base
resistente a plagas y | MAGA; y datos | 2021, sobre la
enfermedades y | estadisticos del | producciéon de
tolerancia a sequia. |ICTA semilla
botanica en
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‘Quiénes? |  Qué? | Indicador |Cuileselcambio?| Donde? | EXPresiondel
toneladas
métricas)
Agricultores, | Produccién de | Agricultores vy | Agricultores y | Departamentos | Para el 2023 se
semilleristas | semilla semilleristas | semilleristas con|y municipios | han
vegetativas de | beneficiados |semillas mejoradas | priorizados beneficiado 45
cultivares con semillajcon mayor valor|segun el | agricultores y
mejorados vegetativa nutricional; buen | sistema de | semilleristas
para el uso de potencial de | extension rural | con la
agricultores vy rendimiento, dirigido por el |produccién de
semilleristas resistente a plagas y | MAGA; y datos | semilla
enfermedades y | estadisticos del | vegetativa.
tolerancia a sequia. |ICTA (Lineas base
2021, histérico
de los
agricultores vy
semilleristas
beneficiados
con la
produccion de
semilla
vegetativa)
Agricultores, | Produccion de | Unidades de | Agricultores y | Departamentos | Para el 2023 se
semilleristas | semilla semilla semilleristas con|y municipios |han producido
vegetativa vegetativa semillas mejoradas | priorizados 1,932,000
producida con mayor valor|segun el |unidades de
nutricional; buen | sistema de | semilla
potencial de | extensién rural | vegetativa.
rendimiento, dirigido por el|(Linea base
resistente a plagas y | MAGA,; y datos | 2021, histérico
enfermedades y | estadisticos del | sobre la
tolerancia a sequia. |ICTA cantidad de
semilla
vegetativa
producida por
ICTA)

Fuente: Propia.

POM 2023-2027 Y POA 2023 DEL ICTA

Pagina 41 de 278




MINISTERIO DE

GOBIERNO (/- AGRICULTURA, Instituto de Ciencia y Tecnologia
GUATEMALA GANADERIA Y Agricolas (ICTA)
ALIMENTACION
Tabla 11. Resultados inmediatos de servicios técnicos al 2023
e = = e B Cuéles el | Expresion del
Quiénes? | Qué? . Indicador Eamblo? Donde? resultado
Semilleristas | Acondicionamien | Semilleristas  y | Semilla Departamento |Para el 2023 se
) to de semilla|agricultores botanica de |de Guatemala, | han beneficiado a
agricultores. | potanica. beneficiados con | calidad en | Municipio  de | 12 semilleristas y
el beneficios de | Villa Nueva. agricultores con el
acondicionamien | los semilleristas acondicionamient
to de semilla |y agricultores. o de semilla de
botéanica. granos bésicos.
(Linea base 2021,
histérico de los
semilleristas
beneficiados con
el servicio de
procesamiento y
acondionamiento
de semilla
botanica).
Semilleristas | Procesamiento y | Toneladas Semilla Departamento |Para el 2023 se
¥ acondicionamien | métricas de | botanica de |de Guatemala, |ha procesado y
agricultores. 1tg de semilla|semilla de | calidad Municipio  de | acondicionado
botanica. granos basicos | procesada y | Villa Nueva. 675 toneladas
acondicionada. |acondicionada métricas de
en tonelada cultivares de
metrica. granos  basicos.
(Linea base 2021,
historico sobre las
toneladas
métricas
acondicionadas
en la planta de
procesamiento
del ICTA).

Fuente: Propia.
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Tabla 12. Resultados intermedios de generacion y validacion de tecnologia
agricola al 2027

e S T : = Expresion del
Quiénes? | Qué?:- Indicador |Cuél es el cambio? Donde? A0
Agricultores | Generacion vy | Informes Agricultores cuentan | Departamentos | Para el 2027 se

validacion de | cientificos de |con tecnologias |y  municipios | han publicado
tecnologia investigaciéon |agricolas nuevas de [donde se han|[409 informes
agricola  que | agricola cultivares generado y | cientificos de
permita basica o | mejorados con las|adoptado las |investigacion
contribuir  al | aplicada caracteristicas tecnologias basica 0
incremento de | generados vy | siguientes: mejor | generadas por | aplicada que
la publicados potencial de | el ICTA. contribuyan a la
productividad y rendimiento, generacion de
calidad resistencia a plagas tecnologia
nutricional de y  enfermedades, agricola en los
los cultivares tolerancia a sequia, cultivares de
de granos alto valor nutritivo, granos basicos,
basicos, de entre otros; y de hortalizas,
hortalizas, de manuales de de frutales vy
frutales y otros recomendaciones otros cultivos.
cultivos, que técnicas para (Linea base
incidan en el conocer el proceso afo 2019,
bienestar de produccién de los histérico de
social de la nuevos cultivares informes
poblacién técnicos
guatemalteca. elaborados por
el ICTA)

Fuente: Propia.

Tabla 13. Resultados intermedios de promocion de tecnologia agricola al 2027

- ok {E : S R Expresion
Quiéngg? Qué? Indicador | Cual es el cambio? Donde? e
Agricultores, | Promocionary | Promocién de | Agricultores, Departamentos | Para el 2027
extensionistas | transferir tecnologia semilleristas y|y  municipios | se han
y semillerista | conocimiento |agricola extensionistas priorizados beneficiado
de tecnologia | dirigida a | amplian sus | segun las | 31,240
agricola a los | agricultores, | conocimientos tecnologias personas con
agricultores; | semilleristas y | sobre las nuevas y | generadas por|la promocién
semilleristas; |extensionistas |ya existentes | el ICTA de tecnologia
y tecnologias agricola
extensionistas agricolas que dirigida a
de diversas genera el ICTA, agricultores,
instituciones para su respectiva semilleristas y
publicas y adopcion. extensionistas
privadas de
instituciones
publicas o]
privadas.
(Linea base
2021,
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histérico de
personas
atendidas por
ICTA en
temas
agricolas)
Agricultores, |Eventos de|Eventos de |Agricultores, Departamentos | Para el 2027
extensionistas | promocién vy | capacitacién, |semilleristas y|y  municipios | se han
y semillerista |transferencia |dias de | extensionistas priorizados realizado 132
de tecnologia | campo, amplian sus | segun las | eventos para
agricola a los|jomadas de | conocimientos tecnologias promocionar
agricultores; | promocion v |sobre las nuevas y|generadas por|la tecnologia
semilleristas y | visitas ya existentes | el ICTA. agricola
extensionistas | guiadas a | tecnologias generada por
de diversas |centros de | agricolas que ICTA. (Lineas
instituciones | produccion, |genera el ICTA, base 2021,
publicas y|para dar a|para su respectiva histérico  de
privadas conocer adopcién. eventos
tecnologias realizados por
agricolas el ICTA en
generadas vy temas
validadas por agricolas)
el ICTA.
: ; : 0 Cual es el o - Expresion
Quiénes? Qué? Indicador Camblod Donde? | ..\ resulta do
Agricultores, Material Material Agricultores, Departamen | Para el 2027
extensionistas, |informativo para | didactico extensionistas, tos y|se han
semilleristas. dar a conocer |informativo | semilleristas y | municipios | beneficiado
las tecnologias |impreso  y|personas en | priorizados | 110,000
agricolas  que | electronico | general, informadas | segun  |as | personas,
genera el ICTA. |en beneficio | sobre las | tecnologias |entre
de tecnologias generadas y | agricultores,
agricultores, |agricolas que el|adoptadas |extensionista
extensionista | ICTA genera, valida | por el ICTA. |s,
s y | y promociona de los semilleristas y
semilleristas. | cultivares de granos estudiantes,
basicos (maiz, frijol, con
arroz, sorgo, ejemplares de
ajonjoli, trigo); publicaciones
hortalizas  (papa, cientificas vy
yuca, camote, agro
tomate, chile tecnologicas.
cahabonero, (Linea base
brécoli, arveja y 2021,
loroco), frutales histérico de
(aguacate, personas
melocotén y cacao); atendidas por
y otros cultivos ICTA en
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Tian oy Cuales el . Expresion
Quiénes? Qué? Indicador cirblas Donde? | . resultado
(rosa de jamaica, temas
café). agricolas)
Agricultores, Comunicar y | Material Agricultores, Departamen | Para el 2027
extensionistas, |entregar fisica o |didactico extensionistas, tos y|se han
semilleristas electronicament |informativo | semilleristas y | municipios | publicado
e, material | impresos vy |personas en | priorizados | 110,000
informativo para | electrénico | general, informadas | segiin  las | ejemplares de
dar a conocer |disponibles |a través de los |tecnologias [publicaciones
las tecnologias | en diferentes | medios de | generadas y | cientificas vy
agricolas  que |medios  de | comunicacion, adoptadas | agro
genera el ICTA |comunicacio |sobre las | por el ICTA |tecnologicas
n tecnologias para el
agricolas que el manejo de
ICTA genera, valida plagas,
y promociona de los cultivares con
cultivares de granos alto potencial
basicos (maiz, frijol, de
arroz, sorgo, rendimiento,
ajonjoli, trigo); produccion de
hortalizas  (papa, semilla,
yuca, camote, manejo de
tomate, chile suelos y
cahabonero, postcosecha
brécoli, arveja y de los
loroco), frutales cultivares de
(aguacate, granos
melocotén y cacao); basicos,
y ofros cultivos hortalizas,
(rosa de jamaica, frutales y
cafe). otros cultivos.
(Linea base
2021,
histérico de
ejemplares
otorgados por
ICTA en
temas
agricolas)

Fuente: Propia.
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Tabla 14. Resultados intermedios de produccién de semilla al 2027

e o ! s T Expresion del
Q_ué? - ‘Indicador Cual es el cambio? | Donde? e iHaiD
Produccion de | Agricultores y | Agricultores y | Departamentos | Para el 2027 se han
semilla de | semilleristas semilleristas con |y  municipios | beneficiado 28
cultivares beneficiados con |semillas mejoradas | priorizados agricultores y
mejorados para el | semillas botanicas |que contribuyen a|segun el | semilleristas con la
uso de agricultores incrementar la | sistema de | produccion de
y semilleristas productividad de los |extension rural | semilla  botanica.
cultivares orientados | dirigido por el|(Linea base 2021,
a la  seguridad | MAGA,; y datos | histérico de
alimentaria y | estadisticos del | agricultores y
nutricional ICTA semilleristas
beneficiados con la
produccion de
semillas botanica)
Produccién de | Tonelada meétrica | Agricultores y | Departamentos | Para el 2027 se han
semilla botanica en | producida de | semilleristas con|y  municipios | producido 532
toneladas métricas | semilla botanica |semillas mejoradas | priorizados toneladas métricas
con mayor valor|segun el | de semilla botanica.
nutricional; buen | sistema de | (Linea base 2021,
potencial de | extension rural | sobre la produccion
rendimiento, dirigido por el|de semilla botanica
resistente a plagas y | MAGA; y datos | en toneladas
enfermedades y | estadisticos del | métricas)
tolerancia a sequia. |ICTA
Produccion de | Agricultores y | Agricultores y | Departamentos | Para el 2027 se han
semilla vegetativas | semilleristas semilleristas con|y municipios | beneficiado 608
de cultivares | beneficiados con | semillas mejoradas | priorizados agricultores y
mejorados para el | semilla vegetativa [con mayor  valor | segun el | semilleristas con la
uso de agricultores nutricional, buen | sistema de | produccién de
y semilleristas potencial de | extensiéon rural [ semilla vegetativa.
rendimiento, dirigido por el|(Lineas base 2021,
resistente a plagas y | MAGA; y datos | histérico de los
enfermedades y | estadisticos del | agricultores y
tolerancia a sequia. |ICTA semilleristas
beneficiados con la
produccion de
semilla vegetativa)
Produccion de | Unidades de | Agricultores y | Departamentos | Para el 2027 se han
semilla vegetativa |semilla vegetativa | semilleristas con|y municipios | producido
producida semillas mejoradas | priorizados 2,576,000 unidades
con mayor valor|segun el|de semilla
nutricional; buen | sistema de | vegetativa. (Linea
potencial de | extension rural | base 2021, histérico
rendimiento, dirigido por el |sobre la cantidad de
resistente a plagas y | MAGA; y datos | semilla vegetativa
enfermedades y | estadisticos del | producida por
tolerancia a sequia. |ICTA ICTA)

Fuente: Propia.
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Tabla 15. Resultados intermedios de servicios técnicos al 2027

Instituto de Ciencia y Tecnologia

Agricolas (ICTA)

Qué? .

Indicador

Cudlesel cambid?

Donde?

‘Expresion del
resuitado

Acondicionamiento
de semilla botanica

Semilleristas y
agricultores
beneficiados con
el
acondicionamiento
de semilla
botanica

Semilla botanica de

calidad en beneficios

de los semilleristas y

agricultores

Departamento
de
Guatemala,
Municipio de
Villa Nueva

Para el 2027 se han
beneficiado a 16
semilleristas y
agricultores con el
procesamiento y
acondicionamiento
de semilla botanica.
(Linea base 2021,
histérico de los
semilleristas

beneficiados con el
servicio de
procesamiento y
acondicionamiento
de semilla botanica)

Procesamiento vy
acondicionamiento
de semilla botanica

Toneladas
metricas de
semilla de granos
basicos
acondicionada

Semilla botanica de
calidad procesada y
acondicionada en
tonelada métrica

Departamento
de
Guatemala,
Municipio de
Villa Nueva

Para el 2027 se ha
procesado y
acondicionado 900
toneladas métricas
de cultivares de
granos basicos.
(Linea base 2021,
histérico sobre las
toneladas meétricas
acondicionadas en
la planta de
procesamiento del
ICTA)

Fuente: Propia.

1.2.1. Modelo légico de la estrategia

El modelo légico prioriza y conecta las intervenciones con el resultado institucional,
inmediato e intermedio, e ilustra como y por qué las intervenciones alcanzaran los
resultados previstos.

La cadena de resultados esta fundamentada en la evidencia que respalda el hecho
que las intervenciones del ICTA (subproductos) estan orientadas en orden de prioridad
en resolver la problematica de la baja productividad debido a la escasa generacion en
ciencia y tecnologia agricola.

En la Figura 9 se muestran las intervenciones claves que ICTA realizara para alcanzar
los resultados definidos.
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Figura 9. Modelo légico

| meoweme | [ eswws | [ mmesos | | s |
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s " clentificos de investigacion basica o apbcada de i
y R WTW . que alag itn de __.m»wnammahh et
. e tecnologia agricola en los cullivares de generacion de tecnologia agricola en
#n beneficio de agricullores granos bésicos, de hortalizas, de fndales y cultvares de granos bdsicos, de hortakizas,
TR iRl TR R Iy . o O
- Para el 2023 se han beneficiado 23,060 Para el 2027 se han beneficiado 31,240 ™
agriculiores con ka promocion de & agricultores con la promocion de fa
lecnalogia agricola generada por ICTA tecnologia agricola generada por ICTA
Para el 2023 se han reslizado 99 eventos Para el 2027 se han reafizado 132 evenios
jpara promocionar ka lecnologia agricola para promocionar [a tecnologia agricola N203289han
generada por ICTA generada por ICTA generado,
Para el 2027 se han beneficiada 110,000 validado.
Pndm;urunmmu.sw sgrcuores con eemplares de promovido y
Promocion del uso de s m’m’""m " agrotecnoidgicas d’mu
tecnalogia agricola en beneficio :ﬁmm“‘m"““;mﬁ“"u; m.m;.-own publlcado 155
s de suelos y postcosecha de ks cultivares de ’w"”"‘a‘m"mw "'"‘“’"‘“h tecnologias que
granos basicos, de hortalizas, de frutales y ¥ posic
e bl cultivares de granos bisicos, de contribuyana
ihos hortalizas, de frutales y olros cultivos
- incrementar la
muzm“nmp-mmmsw Para el 2027 se han publicado 110,000 productlvidad
ejemplares de publicaciones cienbificas y
Wmd n-mbdlphn- mwmw-m para ‘;W Wu:!“ agricola de los
— o con
Mamwam, rendimienta, produccion de semilla, cultivares de
anos manejo de suelos y posicosecha de los .
m_am ueam:;m cultivares de granos bisicos, de hortalizas, granos hﬁSICOS,
. s — hortalizas, de
1
Para &f 2023 se han beneficiada 21 - Para el 2027 se han beneficiado 28 — = I'Bsy
agricultcres con la produccidn de semilia agricultores con la produccion de semsla cultivos (De 203
botanic. botanica
g tecnologias
Conahin Adaice o i bdeicn tonelaces advices o et b agricolas en el
F o de semillas
~—+ 2019 a 358 al
:‘w‘“m“ * Para o 2023 se han beneficiada 45 % Para el 2027 se han beneficiado 608
e agniculiores con b produccitn de semiia agricultores con a produccién de semilla 2032)
vegetatna vegetatia
Para el 2023 se han produckio 1,932,000 Para ol 2027 se han producido 2,576,000
i) unidades de semilla vegetativa .l unsdades de semilla vegelativa

[Para el 2027 se han beneficiado a 16
Pﬂ!dm“hm mﬁ:-ﬁuﬂl_ ¥ otn ol

Servicios icnicos agricolas en ” ‘acondicionamiento de semilla de granos

beneficio de semillenstas y Y “ bésicos .

agncuftores Para ol 2023 se ha procesado y Para el 2027 se ha procesado y
acondicionado 875 loneladas métricas de 900 éri
cultivares de granos basicos cultivares de granos bésicos

Fuente: Propia.

De los resultados definidos, se analizd y priorizé los cultivos en los cuales ICTA
realizara investigaciones agricolas en los 12 afios, con un enfoque de agro cadenas,
segun cumplimiento de su mandato. Sobre esta base esta sustentada la cadena de
resultados descrita con anterioridad. Los cultivos se describen en la Tabla 16.
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Tabla 16. Cultivos PEI 2021-2032

Maiz
Frijol
Arroz
Sorgo
Ajonjoli
Trigo
Papa
Yuca
Camote
Tomate
Chile Cahabonero
Brocoli
Arveja
Loroco
Aguacate
Melocoton
Cacao

Rosa de jamaica
Café

Es importante resaltar que estos cultivos que se mencionan en el PEI, no deben de
interpretarse como exclusivos. De acuerdo a los recursos disponibles, politicas de
gobierno y demandas especificas, el ICTA puede abordar en el futuro otras lineas de
investigacion.
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En la Tabla 17 se indica la red de produccion que ICTA trabajara durante 12 afios para
obtener los resultados definidos.

Tabla 17. Red de produccion

Resuitado | Unidad de . | Unidad de
institucional | roduCto | " odiga | Subproducto | T ida
Al 2032 se | Generacién y validacion de tecnologia agricola
han generado,
validado, Informes Documento | Informes Documento
promovido v | cientificos cientificos de
publicado 155 | d€ generacion y
tecnologias generacion y validacion de
que validacion de tecnologia
incrementen | tecnologia agricola en
la agricola en beneficio de
productividad | beneficio de agricultores
agricola de los | gricultores
cultivos  de | Promocién de tecnologia agricola
granos Promocion Personas Promocién del uso Evento
basncgs, del uso de de la tecnologia
hortalizas, tecnologia agricola en
frutales y | agricola beneficio de
otros cultivos | dirigido a agricultores
(De ~ 203 | agricultores Publicaciones Documento
tecpolog|as cientificas y
agricolas en el agrotecnologicas
2019 a 358 al en beneficio de
2032). agricultores.

Produccién de semillas mejoradas para promocién
Produccion Personas Semilla botanica, Tonelada
de semillas producida y métrica
mejoradas entregada para
para promocién en
promocion beneficio de
en beneficio | agricultores
de los Semilla vegetativa Semilla
agricultores producida y

entregada para

promocion en

beneficio de

agricultores
Servicios técnicos agricolas
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Resultado : Unidad de Unidad de
institucional Producto medida Subproducto medida
Servicios Personas Servicios de Tonelada
técnicos procesamiento y métrica
agricolas en acondicionamiento
beneficio de de semilla
semilleristas
y
agricultores

Fuente: Propia.
1.2.1.1. Matriz de resultados, indicadores y metas

Para lograr el resultado final, intermedios e inmediatos, el ICTA basa su secuencia
operativa de investigacion en su sistema tecnolégico que tiene su fundamento en el
meétodo cientifico y se enfoca en la generacion, validacién y promocién de tecnologia
lo desarrolla con un equipo de cientificos formados para este fin.

La organizacidn del ICTA esta estructurada de acuerdo con el enfoque de “Sistemas
de Investigacion en Finca”, el cual enfatiza que los problemas deben diagnosticarse
conjuntamente con los agricultores, siguiendo un enfoque interdisciplinario, y que la
mayor parte de la investigacion debe conducirse en las fincas de los productores y que,
los agricultores deben participar en el proceso de investigacion. Para seguir este
enfoque en mencion, el ICTA se organiz6 en programas especializados por cultivo y
disciplinas de apoyo que siguen un enfoque integral.

La tecnologia generada en los centros experimentales, se traslada a los equipos de
prueba y validacion de tecnologia, quienes después de un proceso de comprobacién
de las tecnologias en los campos de los agricultores, y finalmente con el criterio de
aprobacion de los mismos, deciden cuales son las tecnologias con mejor potencial de
adaptacion, de aceptacién y de adopcion entre los agricultores. Estas son las
tecnologias que finalmente el ICTA libera y los equipos de prueba y validacion de
tecnologia trasladan o transfieren a los extensionistas de diversas instituciones
publicas o privadas.

El ICTA realizara esfuerzos por promocionar su tecnologia en alianzas principalmente
con el Sistema de Extension Rural del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién, asimismo, con municipalidades, cooperativas, ONG’s, asociaciones de
productores, otros entes privados y el sector académico. A partir de que la tecnologia
es puesta en manos de los extensionistas, estos transfieren las tecnologias generadas
por el ICTA a los agricultores.
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Sistema Tecnoldgico Agricola

Las actividades a cargo del ICTA estan orientadas a generar, desarrollar y probar
tecnologia y promocionar su uso, principalmente entre pequefios y medianos
agricultores. Para cumplir esta mision, ICTA desarrollo una metodologia, en la cual,
los agricultores se incluyen en todas las fases del proceso de investigacion y juegan
un papel importante en la toma de decisiones. Esta tecnologia conduce a la obtencién
de tecnologias adaptadas a condiciones agro socioecondmicas especificas (muy
variables en Guatemala), y minimiza las posibilidades de recomendar tecnologias que
son inapropiadas, que conllevan un riesgo para los agricultores y que por estas razones
se resisten a aceptar o que, en ultima instancia, no adoptan.

La metodologia tiene cinco componentes basicos que estan relacionados entre si:
estudios agro socioecondmicos, experimentacion aplicada generar nueva tecnologia a
cada regién agroecolégica especifica, ensayos de finca (EF), parcelas de prueba (PP)
y evaluacion de la tecnologia probada.

A esa estrategia de trabajo se le identifica como El Sistema Tecnolégico Agricola.
Es importante mencionar que el ICTA fue quien disefio e institucionalizé el Sistema de
Investigacion en Fincas, enfoque que actualmente sigue siendo utilizado por muchos
paises en desarrollo.

Diagrama de flujo del sistema tecnoldgico agricola que operativiza el ICTA en el
proceso de generacion, validacion y promocion de tecnologia agricola.

Figura 10. Diagrama de flujo en la secuencia operativa del Sistema Tecnolégico
Agricola
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Fuente: Propia.
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Para cumplir con los resultados institucionales, intermedios e inmediatos, se formula
este plan operativo anual y las metas e indicadores a cumplirse para el 2021 se
menciona en el anexo 6 (PEI).

1.3. Analisis de las capacidades institucionales

El Plan Estratégico Institucional parte de un marco general en tomo al proceso de
planificacion y gestion por resultados, el cual tiene un alcance de largo plazo. En este
apartado se definen la vision, mision y valores fundamentales sobre las cuales se debe
orientar las acciones estratégicas del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas
(ICTA).

1.3.1. Misién

Somos una instituciéon de derecho piblico que tiene como fin primordial generar
y promover el uso de la ciencia y tecnologia agricolas, que incidan en el desarrollo
rural agricola.

1.3.2. Vision

Ser la institucion lider en investigacién agricola en Guatemala reconocida por la
calidad e impacto de la innovacién tecnolégica para el desarrollo de una
agricultura sostenible.

La mision institucional es congruente con la mision de pais y es una forma de contribuir
al bienestar general de |la sociedad y de los agricultores, particularmente.

1.3.3. Valores

El Plan Estratégico Institucional del ICTA se fundamenta en los valores que se deben
aplicar, mantener y fomentar en todos los funcionarios y empleados del Instituto. Los
mismos se describen a continuacion.

Compromiso. Trabajamos con empefio y responsabilidad en el cumplimiento de la
mision institucional.

Etica. Desempefiamos nuestras labores apegados al método cientifico, a la solucion
de la problematica agricola y respeto a las necesidades del agricultor.
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Mistica de trabajo. Trabajamos con dedicacion y entrega que va mas alla del
cumplimento de funciones porque se realiza con pertinencia y diligencia.

Honestidad. Trabajamos con veracidad para fomentar la credibilidad en la poblacién
guatemalteca.

Responsabilidad. Cumplimos con nuestras obligaciones y respondemos a los
objetivos institucionales.

Trabajo en equipo. Trabajamos en equipo inter y multidisciplinarios para atender las
demandas de la sociedad, a través de la generacién de conocimientos de tecnologias
agricolas.

1.3.4. Analisis de fortalezas, debilidades, oportunidades, amenazas

Sobre la base de un proceso participativo, se realizaron diversos talleres de trabajo
para sintetizar las fortalezas y debilidades institucionales, asi como como las
oportunidades y amenazas presentes al entorno, y mediante el analisis FODA se
combina dichos elementos para encontrar formas de potenciar el trabajo institucional.

1.3.4.1. Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA)

Fortalezas

» Cuenta con una ley organica;

» Es el instituto nacional publico responsable de la generacion y promocion
tecnologia agricolas;

> Personal técnico cientifico capacitado en investigacion agricola;

» Proceso de seleccién, formacion, especializacion y contratacion del personal
cientifico técnico;

» Cuenta con infraestructura (laboratorios de suelo y planta, biotecnologia, proteccion

vegetal, banco de germoplasma y planta semillas);

Cuenta con cinco centros y siete sub centros de investigacion agricola ubicados de

manera estratégica a nivel nacional que cubren las zonas de vida del pais;

Y

» Permite la capacitacién constante del personal,

» Cuenta con plan estratégico institucional;

» Oferta de tecnologia para el sector agricola y semillerista;

» Generacioén de tecnologia permanente.

Debilidades

» Carece de plan institucional para la formacioén del recurso humano;
» No existe politica institucional para la gestion de alianzas;

» Deébil gestién en politicas publicas;

> Débil liderazgo institucional en el sector de la investigacién agricola;
» Débil imagen institucional;

» Limitada cobertura de la problematica en la produccién agricola;
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Disminucién de credibilidad institucional;

Deficiente difusion y divulgacion de los productos de investigacion;
Deficiente control de calidad de los procesos de investigacion institucional;
Débil coordinacion y organizacion de la investigacion;

Limitada capacidad de respuesta a demandas especificas de usuarios;
Débil capacidad institucional en la automatizacién de procesos;

Migracion de personal por bajos salarios;

Débil organizacién en la gestién del conocimiento:

Sub-utilizacion de tierras del ICTA, por falta de presupuesto;

Débil compromiso de algunos miembros de la junta directiva hacia el ICTA.

Oportunidades

VVVYVYVVVYYY

Cooperacion Internacional (Financiera);

Cooperacion Internacional (Técnica);

Acceso a capacitacion y especializacion académica;

Credibilidad institucional (agricultores, extensionistas, semilleristas y academia);
Mayor demanda de alimentos por crecimiento poblacional;

Demanda de nuevos y mejores alimentos;

Demanda de tecnologia para la sostenibilidad de la produccién de alimentos;
Demanda de tecnologia para la mitigacion del cambio climatico;

Demanda de tecnologia en nuevos cultivos;

Demanda de producir alimentos competitivamente.

Amenazas

>

VYV VY

\_{..

Falta de politicas publicas que apoyen la generacién y promocion del uso de ciencia
y tecnologia agricolas;

Falta de apoyo politico;

Baja inversion del PIB en ciencia y tecnologia;

Pérdida de bienes inmuebles por invasion;

Dependencia del MAGA en la asignacion de recursos financieros que evidencia una
permanente disminucion del presupuesto;

Demanda de investigadores capacitados por centros de investigacion privados que
ofrecen mejor remuneracién econémica;

Disminucién del financiamiento de entes internacionales para la investigacion
agricola.

1.3.5. Relacionamiento de fuerzas FODA (SPPD-12)

El

relacionamiento de fuerzas permite identificar potencialidades, desafios,

limitaciones y riesgos, como analisis para la definicion de estrategias. A continuacion,
el andlisis de relacionamiento del FODA.
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Fortalezas

_Oportunidades

FO=Potencialidades

Es el instituto nacional
publico responsable de la
generaciéon y promocion
tecnologia agricolas.

Cooperacion Internacional
(Financiera).

El ICTA tiene capacidad
de acceso a la
cooperacion financiera
internacional por ser el
unico instituto estatal de
investigacién agricola con
capacidad instalada a
nivel nacional y por contar
con personal cientifico
capacitado y con
experiencia y respaldado
con un plan estratégico
institucional.

Es el instituto nacional
publico responsable de la
generaciébn y promocion
tecnologia agricolas.

Cooperacion Internacional
(Técnica).

El ICTA puede acceder a
la cooperacién técnica
internacional por ser el
Unico instituto estatal de
investigacion agricola con
capacidad instalada a
nivel nacional y por contar
con personal cientifico
capacitado y con
experiencia y respaldado
con un plan estratégico
institucional.

Proceso de seleccion,
formacion, especializacion
y contratacién del personal
cientifico técnico. Permite
la capacitacion constante
del personal.

Acceso a capacitacion y
especializacion
académica.

El ICTA puede acceder a
oportunidades de
capacitacion y
especializacién
académica, por tener una
politica de seleccién de
personal y capacitacion
constante.

Cuenta con infraestructura
(laboratorios de suelo y
planta, biotecnologia,
proteccion vegetal, banco
de germoplasma y planta
semillas). Personal técnico
cientifico capacitado en
investigacién agricola.

Credibilidad institucional
(agricultores,
extensionistas,
semilleristas y academia).

El ICTA por ser el Unico
instituto estatal de
investigacion agricola con
capacidad instalada a
nivel nacional y por contar
con personal cientifico
capacitado y con
experiencia y respaldado
con un plan estratégico
institucional genera
credibilidad entre los
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Fortalezas

Oportunidades

FO=Potencialidades

agricultores para
satisfacer la demanda de
tecnologia para resolver
los problemas de Ia
produccién agricola.

Es el instituto nacional
publico responsable de la
generacién y promocién

tecnologia agricolas.

(Financiera).

Cooperacion Internacional

El ICTA tiene capacidad
de acceso a la
cooperacion financiera
internacional por ser el
Unico instituto estatal de
investigacion agricola con

capacidad instalada a
nivel nacional y por contar
con una planila de
personal cientifico
capacitado y con

experiencia y respaldado
con un plan estratégico
institucional.

Debilidades

Amenazas

DA=Limitaciones

Disminucion de
credibilidad institucional.

Falta de apoyo politico.

Limitada  importancia  del
quehacer del ICTA por parte de
las autoridades que toman
decisiones por una disminucion
de credibilidad y visibilidad
institucional.

Limitada cobertura de la
problematica en la
produccion agricola.

Dependencia del MAGA
en la asignacion de
recursos financieros que
evidencia una
permanente disminucion
del presupuesto.

Limitada cobertura de Ila
problematica de la produccién
agricola debido a la escasa
asignacién presupuestaria.

Débil liderazgo
institucional en el sector
de la investigacién
agricola.

Dependencia del MAGA
en la asignacion de
recursos financieros que
evidencia una
permanente disminucion
del presupuesto.

Débil liderazgo institucional en
la investigacion agricola debido
a la disminucién de su
presupuesto que favorece el
aparecimiento de nuevas
ONGS que trabajan
investigacion agricola.

Limitada capacidad de
respuesta a demandas
especificas de usuarios.

Dependencia del MAGA
en la asignacién de
recursos financieros que

Debido a la dependencia del
MAGA en la asignacion de
recursos financieros que
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Debilidades Amenazas DA=Limitaciones
evidencia una | evidencia una permanente
permanente disminucion | disminuciéon del presupuesto,
del presupuesto. el ICTA tiene limitada

capacidad de respuesta a
demandas sociales especificas
de usuarios y promocion vy
transferencia de los productos
de la investigacion.

Disminucion de | Limitado control de Limitado control de calidad en
credibilidad institucional. | calidad en los procesos |los procesos de investigacion
de investigacién institucional lo cual contribuye
institucional. a que disminuya ain mas la

credibilidad del instituto.

Fortalezas . Amenazas ____FA=Riesgos

Se cuenta con una ley Falta de politicas publicas | Se cuenta con una ley

organica. que apoyen la generacién | organica pero no se cuenta
y promocion del uso de [con apoyo politico vy
ciencia y tecnologia | financiero para su
agricolas. cumplimiento.

Es el instituto nacional | Baja inversion del PIB en | Es el Instituto nacional de

publico responsable de la | ciencia y tecnologia. investigacion agricola

generaciéon y promocion responsable de generar vy

tecnologia agricolas. transferir tecnologia, pero a

nivel nacional existe baja
inversion en ciencia vy
tecnologia, con relacion al

PIB.
Personal técnico cientifico | Demanda de | Personal técnico y
capacitado en | investigadores cientifico capacitado en
investigacion agricola. capacitados por centros de | investigacion agricola el
investigacion privados que | cual migra a centros de
ofrecen mejor | investigacion privados que
remuneracién econémica. | ofrecen mejor
remuneracion economica
Personal técnico cientifico | Baja inversion del PIB en | Personal técnico y
capacitado en | ciencia y tecnologia. cientifico capacitado en
investigacion agricola. investigacion agricola,

quiénes no pueden ejecutar
sus funciones por la baja
asignacién en ciencia vy
tecnologia agricola con
relacion al PIB.
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Fortalezas Amenazas FA= Riesgos
Personal técnico cientifico | Disminucion del | Personal técnico y
capacitado en | financiamiento de entes | cientifico capacitado e
investigacion agricola. internacionales para la | infraestructura adecuada

investigacioén agricola.

para investigacioén agricola
que se ve afectada por el
bajo presupuesto de los
entes internacionales.

Personal técnico cientifico
capacitado en
investigacién agricola.

Dependencia del MAGA
en la asignacion de
recursos financieros que
evidencia una permanente

Personal cientifico que se
ha capacitado pero no se
puede contratar por la falta
asignacion presupuestaria.

disminucién del

presupuesto.
Cuenta con infraestructura | Dependencia del MAGA | Se cuenta con
(laboratorios de suelo y|[en la asignacion de | infraestructura, pero esta

planta, biotecnologia,
proteccién vegetal, banco

recursos financieros que
evidencia una permanente

en deterioro por la baja
asignacion presupuestaria.

de germoplasma y planta | disminucién del

semillas). presupuesto.

Cuenta con infraestructura | Pérdida de bienes | Se cuenta con

(laboratorios de suelo y | inmuebles por invasion. infraestructura, pero

planta, biotecnologia, algunos centros corren el

proteccion vegetal, banco riesgo de pérdida por

de germoplasma y planta invasiones.

semillas).

Debilidades Oportunidades DO=Desafios

No existe politica | Cooperacion Por no contar con una politica

institucional para la | Internacional institucional para la gestion de

gestion de alianzas. (Financiera) alianzas, se pierde el enfoque
Cooperacion e impacto adecuado de la
Internacional cooperacién  internacional,
(Técnica). técnica y financiera, para la

generacion de tecnologia

agricola y automatizacion de
procesos administrativos de
investigacion y planificacion.

Carece de plan | Acceso a capacitacién | La falta de un plan
institucional para laly especializacion | institucional para la formacién
formacion del recurso | académica. y capacitacion del recurso
humano. humano cientifico, técnico y

administrativo y un escalafén
salarial de acuerdo al tiempo
de servicio y grado
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_Debilidades Oportunidades DO=Desafios
académico, no permite una
adecuada actualizacién y
especializacion del personal
segun las  necesidades
institucionales, asi como la
estabilidad del personal
capacitado.
Débil liderazgo | Credibilidad El débil liderazgo,
institucional en el sector | institucional organizacién y coordinacion
de la investigacioén | (agricultores, de la gestion del
agricola. extensionistas, conocimiento, pone en riesgo

la credibilidad e imagen

Demanda de producir
alimentos

academia). institucional.
Débil gestién en politicas | Demanda de | Por la débil gestion en
publicas. tecnologia para la | politicas publicas, limitada
sostenibilidad de la | cobertura de la problematica y
produccion de |la deficiente difusion y
alimentos divulgacion de tecnologia

agricola, no satisface Ia
demanda de tecnologia para

problematica en la
produccion agricola
Sub-utilizacién de tierras
del ICTA, por falta de
presupuesto.

tecnologia para la
mitigacién del cambio
climatico

Demanda de nuevos y
mejores alimentos.

competitivamente. la produccién sostenible y
competitiva de alimentos.
Limitada cobertura de la | Demanda de | Ante el incremento en la

demanda de alimentos a
causa del crecimiento
poblacional en Guatemala y
los efectos del cambio
climatico, el ICTA no puede
ampliar la cobertura debido a
la baja asignacion
presupuestaria, lo que se ve
reflejado en la subutilizacién
de las tierras de los centros
experimentales.

1.3.6. Estructura organizacional

Uno de los pilares béasicos para el desarrollo sostenible y competitivo del agro, lo
constituye la innovacion tecnoldgica, fundamentada en la gestidon del conocimiento,
concretada en tecnologias y productos tecnolégicos adaptados a las areas de
recomendacién esperadas, ademas, la importancia economica de la agricultura se
debe a que es la proveedora de alimentos, cuya demanda se incrementa con el
crecimiento poblacional. La investigacion agricola desempefia un papel fundamental
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en la seguridad alimentaria y nutricional y en el desarrollo agricola, al elevar la
produccion de productos para alimentar a una poblacién en rapido crecimiento.

La estructura organica del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas esta conformada
de la siguiente forma:

Figura 11. Organigrama General Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas

Junta Directiva
Unidadds
Aodrorialnterna T |
Gerencia
General
Unidadde o Unildda
Agasoria Jurigica yEvaluadén
- == s e N
= |
Subgarencia
Adminletrativay Subgerencia T,
Financlers it
' |
I I B T I
| Ll | il ' |
Cirpceiin de ireccién d¢ Dirwccidn de 1
Oieszian Direccién de s Dreccidn de Dinesian
b R f Rigk “Horlm Fn:'y“wﬂ ; Aty e Bperpe

Fuente: Propia.
1.3.7. Analisis de actores

Los actores son aquellas organizaciones o personas que mas influyen en el éxito o
fracaso del que hacer institucional. Los tipos genéricos de relaciones con actores
claves son: cliente (beneficiario, usuario, poblacién meta, demandante); socios (aliado,
colaborador); competidores (opositor) y fiscalizadores.

Entre los actores involucrados en el proceso de la generacion y transferencia de
tecnologia, se encuentran los productores agricolas, las pequefias y medianas
agroindustrias, cooperativas, ONG’s, el estado, institutos nacionales de tecnologia
agropecuaria (INIA’s), los centros internacionales, programas cooperativos de
investigacién agricola, institutos regionales, consorcios eco-regionales y redes
especializadas, representantes del sector privado, universidades y diferentes tipos de
actores publicos y privados del agro negocio regional y nacional, los consejos
nacionales de ciencia y tecnologia, fundaciones, entre otras.

El mapa politico de los actores vinculantes y no vinculantes al ICTA demuestra que
alrededor de la Institucion convergen de manera positiva y negativa, diversos actores
de la vida nacional, tanto de caracter nacional como internacional, del sector privado,
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publico, no gubernamental y de la sociedad civil, cuyas percepciones se pueden
resumen de la manera siguiente:

a) El ICTA es una institucidn con un alto respaldo de instituciones
internacionales, que apoyan total / parcialmente la gestion del Instituto en
términos econdmicos, técnicos y de investigacion.

b) A nivel nacional, se percibe una falta de apoyo institucional, derivado de la
percepcion sobre el funcionamiento del Instituto en los Gltimos afos.

c) Existen sectores en franco desacuerdo con el quehacer institucional;
ademas de otros sectores interesados en propiedades (extensiones de
tierra) del ICTA.

d) Se percibe la necesidad e importancia de la existencia de la institucion,
aunque, hay sectores que la adversan.

En el anexo 6 se detalla el mapa de actores con los cuales interactia ICTA.
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publico, no gubernamental y de la sociedad civil, cuyas percepciones se pueden
resumen de la manera siguiente:

a) El ICTA es una institucion con un alto respaldo de instituciones
internacionales, que apoyan total / parcialmente la gestion del Instituto en
términos econdmicos, técnicos y de investigacion.

b) A nivel nacional, se percibe una falta de apoyo institucional, derivado de la
percepcion sobre el funcionamiento del Instituto en los Gltimos afios.

c) Existen sectores en franco desacuerdo con el quehacer institucional;
ademas de otros sectores interesados en propiedades (extensiones de
tierra) del ICTA.

d) Se percibe la necesidad e importancia de la existencia de la institucion,
aunque, hay sectores que la adversan.

En el anexo 6 se detalla el mapa de actores con los cuales interactia ICTA.
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GUATEMALA GANADERIA Y Agricolas (ICTA)

MINISTERIO DE o ;
GOBIERNO /- AGRICULTURA, Instituto de Ciencia y Tecnologia
ALIMENTACION

3.5. Objetivo general del POA 2023

Ampliar la oferta tecnolégica para contribuir a la seguridad alimentaria y nut_ricional, de
esta forma participar en las acciones de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS),
plan de gobierno, estrategias del MAGA, ejes del Katun 2032, en consonancia con el
uso adecuado y sostenible de los recursos naturales.

3.6. Objetivos estratégicos, operativos y acciones

Los ejes y objetivos estratégicos guiaran las acciones operativas para el periodo fiscal
2023, los cuales se resumen a continuacion:

Eje generacion y validacion de tecnologia agricola

Objetivo estratégico: Generar y validar tecnologia agricola que permita incrementar
la productividad y calidad nutricional de los cultivos de granos basicos, hortalizas,
frutales y otros cultivos, que incidan en el bienestar social de la poblacion
guatemalteca.

Objetivo Operativo Gk Acciones Estratégicas
Obtener informacion de linea base sobre | Recopilar  informacion de fuentes
aspectos socioeconomicos y productivos; | primarias y secundarias para
asi como identificar la problematica de | retroalimentar con aspectos
diferentes cultivares prioritarios en cada | econdmicos, sociales y agricolas a los
region. programas y disciplinas del instituto
para que estos elaboren los
lineamientos de sus planificaciones a
futuro.
Estudios de adopcion de los cultivos
priorizados por el ICTA.
Contribuir a desarrollar el componente Promocién, diseminacion de semilla,
tecnoldgico para mejorar la productividad | ensayos preliminares de rendimiento de
de los cultivos, mejorando  la | lineas para obtener una nueva variedad
productividad, disponibilidad y acceso de | de cultivares.
alimentos y fomentar la seguridad
alimentaria.
Generar tecnologia para los cultivos de | Desarrollo de tecnologia que permita
hortalizas, que permita el incremento de la | facilitar y poner a disposicién de los
productividad de ese cultivo en |productores semilla de hortalizas de
Guatemala, de una manera sustentable y | alta calidad genética y fitosanitaria a un
sostenible. bajo costo.

Determinar las practicas agronémicas | Diagnosticar, validar y ajustar técnicas
(manejo de la fertilidad y fertilizacion | para el manejo de la fertilidad y
organica y quimica de los suelos y | fertilizacion organica y quimica de los
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Objetivo Operativo

Acciones Estratégicas

nutricion de los cultivos, densidades,
arreglos topologicos, fechas de siembra,
épocas de siembra, necesidades de agua
y otras) apropiadas para la produccion de

cultivares prioritarios en cada region.

suelos y nutricion de los cultivos,
realizar estudios y clasificaciones de
suelos para un mejor aprovechamiento
de las tierras, fortalecer el laboratorio de
suelos y agua como parte fundamental
de la disciplina de Suelos y agua y que
sirva de apoyo a los distintos Programas
y Disciplinas del ICTA, a los planes y
politicas de Estado y por ultimo, como
servicio a usuarios externos segun se
requiera.

Recolectar el germoplasma y la
informacion etnobotanica relacionada al
uso y manejo de diferentes cultivares
prioritarios en diferentes regiones de
Guatemala.

Colectar, conservar y manejar de forma
sostenible la variabilidad genética de
especies vegetales, de uso actual y
potencial con el fin de evitar la pérdida
de germoplasma valioso que podra ser
conservado para las futuras
generaciones.

Aplicar técnicas de biotecnologia para la
produccion de cultivares libre de virus

destinadas a semilla de calidad.

Generar variabilidad genética en
cultivares con fines de mejoramiento
genético.

Generar, validar y transferir tecnologias,
sobre manejo integrado de plagas en el

cultivo priorizados institucionalmente.

Aislar, purificar, multiplicar inoculo de
las principales plagas aplicadas a los
cultivares priorizados por el ICTA.

Identificar buenas practicas de cosecha,

post cosecha y procesos agroindustriales

para agregar valor a los cultivos
priorizados institucionalmente.

Desarrollar  productos  alimenticios
utilizando mezcla de harinas de granos
basicos y hortalizas biofortificadas.

Validar productos empacados ¥y
procesados de hortalizas nativas de
Guatemala.

Capacitar a productores sobre buenas
practicas de manufactura y
procesamiento agroindustrial de frutas y
hortalizas para apoyar la construccion
de capacidades.
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‘Objetivo Operativo Acciones Estratégicas

Asesorar tecnolégicamente a grupos
organizados de productores en los
procesos agroindustriales de frutas y
hortalizas para apoyar la construccion
de capacidades de comercializacion.

Eje promocion de tecnologia agricola

Objetivo estratégico: Propiciar la promocion y transferencia del conocimiento de
tecnologia agricola a los agricultores y extensionistas para que estos ejerzan un efecto

multiplicador.

Objetivos Operativos Acciones Estratégicas
Generar tecnologia para la produccion de | Producir semilla para obtencion de
semillas registradas y certificadas. semilla progenitora registrada y

certificada y que la misma esté a
disposicion de los interesados.
Generar tecnologia para ser utilizada en el | Promover la prestacion de servicios de
acondicionamiento de semillas de granos |la planta de acondicionamiento de
basicos. semillas de granos basicos.

Transferir tecnologia para la produccién y | Promocionar la tecnologia producida
el aprovechamiento de produccién de | por el instituto para beneficiar a
granos basicos, de frutales, manejo pos | agricultores.

cosecha de hortalizas, frutas, bambu, entre
otros.

Formular manuales de recomendaciones | Promocionar  tecnologia  agricola
técnicas agricolas generadas por el ICTA y | prioritariamente enfocada a cultivos de
promoverlos estratégicamente. seguridad alimentaria y nutricional a
través de generar manuales técnicos
de manejo de cultivos.

Posicionar la imagen institucional, | Dar a conocer la ciencia y |la tecnologia
mediante estrategias de comunicacién que | agricola que genera el ICTA a la
difundan el objetivo de creacion del ICTA. | poblacion en general, mediante
programas de radio, de television, de
exposiciones agricolas y de la pagina
web, entre otros medios de publicidad.
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Eje produccion de semillas

Objetivo estratégico: Disponer de semilla de cultivares mejorados para el uso de
investigadores, semilleristas y agricultores.

' .Objetivos Operativos
Producir y poner a disposicién del mercado, semillas mejoradas de las variedades
de granos basicos y hortalizas en sus diferentes categorias, generadas por los
programas de investigacion del ICTA y que garanticen altos rendimientos, resistencia
o tolerancia a factores bioticos o abidticos y alta calidad nutritiva.

Producir y poner a disposicion de la agricultura nacional semilla botanica de granos
basicos y semilla vegetativa de hortalizas en sus diversas categorias para propiciar
su consumo y garantizar la seguridad alimentaria.

Favorecer el fortalecimiento de la industria semillerista y por ese medio hacer llegar
a los agricultores semillas comerciales de alta calidad alimentaria que favorezcan la
nutricion humana.

Asegurar el cumplimiento de la calidad de las semillas en todo el proceso de
produccion y manejo pos cosecha.

Propiciar el desarrollo de otras actividades afines a la produccion de semillas en el
ICTA, tales como, investigacion basica en semillas y mejoras en la infraestructura de
los centros experimentales, a través de la reinversion de los recursos economicos
generados por la comercializacion de las semillas.

Fortalecer la planta de acondicionamiento y procesamiento de semillas para
garantizar la calidad fisica y fisioldgica de dichas semillas para que cumplan con los
estandares de calidad.

Mantener un stock de semillas en sus diferentes categorias para garantizar la
produccion y el incremento de granos basicos, para cumplir con las diferentes
demandas de semilleristas particulares y demandas institucionales.

Eje fortalecimiento institucional

Objetivo estratégico: Fortalecer la capacidad instalada del instituto para el
cumplimiento de su mandato institucional.

Objetivo Operativo Acciones Estratégicas
Fortalecer las actividades del ICTA, a través | Reglamento orgéanico interno
de contar con una estructura organizacional elaborado y autorizado.

Manual de organizacion.
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Objetivo Operativo

Acciones Estratégicas

que facilite la sostenibilidad de la oferta
tecnoldgica.

Manual del régimen de puestos y
salarios elaborado y autorizado.

Personal técnico-cientifico y
administrativo- financiero nombrado
de acuerdo a los manuales de
organizacion de puestos y salarios.

Disefiar e implementar un sistema integral de
gestion de recursos humanos.

Formular el plan de puesto y
salarios para su autorizacién por
parte de Junta Directiva.

Disponer de una infraestructura (vehiculos,
maquinaria, equipo, mobiliario) moderna y
adecuada a las funciones de la institucion.

Plan institucional de mejoramiento
de la Infraestructura (vehiculos,
maquinaria, equipo, mobiliario)
actualizado, priorizado y aprobado
por gerencia general.

Disponer de una plataforma tecnolégica que
permita la interconexién, comunicacion vy
divulgacién de la informacién.

Formular, aprobar e implementar el
plan tecnolégico en su primera
etapa.

Fortalecer las estaciones experimentales
para la promocién de tecnologias.

Disefar el plan para fortalecer las
estaciones experimentales para la
promocién de tecnologias con la
participacion de programas y
disciplinas y su implementacién.

Lograr la certeza juridica de las fincas que se
tienen en posesiéon y fortalecer la certeza
juridica de las fincas que se tienen en
propiedad y adscripcion.

Plan para lograr la certeza juridica
en cuanto a las fincas que se
tienen en posesion y plan para
fortalecer la certeza juridica de las
fincas que se tienen en propiedad y
adscripcion.

Plan de uso de las tierras para los
fines del ICTA, elaborado y

autorizado por gerencia general.

Se cuenta con wuna estrategia de
sostenibilidad financiera del ICTA aprobada
por la Junta Directiva.

Elaborar un plan de sostenibilidad
financiera de acuerdo a ftres
aspectos: 1. El aporte obligatorio
del gobierno. 2. Los fondos de
cooperacion externa a través de
alianzas 3. Ingresos propios.
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3.7. Seguimiento a nivel institucional

La Unidad de Planificaciéon, Seguimiento y Evaluacion realiza este proceso utilizando
al respecto los formularios institucionales siguientes:

Formulario UPSE 1 planificacién anual actividades;

Formulario UPSE 1-CE planificacién anual actividades cooperacion externa,
Formulario UPSE 2 planificacion de metas fisicas;

Formulario UPSE 4, informe mensual de metas fisicas;

Formulario UPSE 8, modificacion de metas fisicas;

Formulario UPSE 9, evaluacién del cumplimiento de metas del PEI.

o R

Como parte de las competencias de la unidad se ha establecido un mecanismo de
control interno en papel, con instrumentos de planificacion y seguimiento, para lo que
se proporciona capacitacion al personal técnico de investigacion y administrativo en
el uso y aplicaciéon de los formularios definidos para el efecto, esto ha permitido
efectuar el control del avance de las actividades que el instituto realiza a nivel
institucional, gerencial y técnico, para lograr en un futuro establecer un sistema
informatico integrado de planificacion, seguimiento, evaluacion y formulaciéon de
indicadores y asi determinar un esquema participativo en el que los usuarios sean los
actores principales de su definicion e implementacion institucional.

Como parte del fortalecimiento institucional, se planifica realizar visitas de campo a los
diferentes proyectos establecidos por los coordinadores de programas, para evaluar in
situ el tema de generacién, validacion y transferencia de tecnologia agricola; para
establecer las bases técnicas y administrativas a fin de definir la estrategia de
monitoreo y evaluacién de los trabajos realizados.

Para el caso de los controles internos, se cuenta con formatos autorizados por la
gerencia general y los responsables de cada uno de los programas los que han
facilitado la creacion de una base de datos en Excel, la cual tiene la ventaja de
estandarizar la informacion institucional.

El proceso de seguimiento y evaluacion se realizara de la manera siguiente:

1. Envio de informacién de avance de actividades mensuales por parte de los
coordinadores de programas a la unidad de planificacion, seguimiento y evaluacion;

2. Envio de informacion de avance de metas institucionales por parte de los
responsables, para su posterior consolidacion por la unidad de planificacion,
seguimiento y evaluacién e informar a la gerencia general y a las entidades del
estado que corresponda;

3. Consolidacion mensual de la ejecucion de los productos y subproductos
institucionales y su debido registro en SIGES;

4. Integracion de ejecucion fisica y financiera (SICOIN) para medir el avance por
metas institucionales y elaboracién de comparativos de ejecucion. El informe es
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enviado a diferentes instituciones rectoras y fiscalizadoras del estado como
SEGEPLAN, MINFIN, Contraloria General de Cuentas, SESAN, entre ofras,
gerencia y sub-gerencia del instituto, estas dos ultimas para la toma oportuna de
decisiones;

Implementacion de procesos de seguimiento acompafado de evaluacion de campo
a través de las visitas técnicas y administrativas durante el segundo y tercer
cuatrimestre de cada aro;

A solicitud, elaboracién de informes de seguimiento a programas de gobierno tales
como la Seguridad Alimentaria y Nutricional y la Gran Cruzada Nacional por la
Nutricion;

Formulacién de informes cuatrimestrales donde se da a conocer el avance de las
metas fisicas y financieras del instituto, informe que es enviado a SEGEPLAN,
MINFIN, SESAN, entre otros;

Formulacién del informe anual de resultados, el cual es enviado a SEGEPLAN para
que sirva de base a la elaboracién del informe anual presidencial;

Evaluacion anual del cumplimiento de metas del PEI;

10. Medicion del cumplimiento de metas multianuales a través el avance de la ejecucién

fisica y financiera del instituto.

Se tiene planificado generar un documento, en coordinacién con informatica, unidad
cientifica y técnica y unidad de servicios administrativos y financieros, para disefar y
crear un sistema automatico de control interno integrado de planificacién, seguimiento,
evaluacion y formulacién de indicadores por medio del desarrollo de una herramienta
informatica y lograr de esta forma un esquema participativo en el que los usuarios sean
los actores principales de su definicion e implementacién institucional. Para alcanzar
la sistematizacion, se coordinaran estrategias y esfuerzos con entes internacionales

para la obtencién de los recursos financieros y humanos necesarios para el disefio y
desarrollo.
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MINISTERIO DE

GOBIERNO (/- AGRICULTURA, i ienci i
GUATEMALA GANADERIA Y Instituto de Ciencia y Tecnologia
ALIMENTACION Agricolas (ICTA)

Anexo 10. Primera actualizacién, enero 2023.

Acuerdo gubernativo 339-2022 que aprueba el presupuesto de ingresos y egresos
del ICTA para el ejercicio fiscal 2023

— Fundado en 1880

ﬁ Diario de Centro América

ORGANO OFICIAL DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA, C. A.

LUNES 9 ¢o ENERO da 2023 No. 40 Tomn CCCXXI Directora Ganaral Silvia Lanuza www.dca.gob.gt
EN ESTA EDICION ENCONTRARA: ORGANISMO EJECUTIVO N
[ ot T i |
ORGANISMO EJECUTIVO % F e
MINISTERIO DE AGRICULTURA, £ ¥ o« a5
¥ CION MINISTERIO DE AGRICULTURA,
ACUERDO GUSERNATIVO NUMERO 339-2022 GANADERIA Y ALIMENTACION
e 0
ACUERDO GUBERNATIVO NUMERO 34?-?::? 2 ACUERDO GUBERNATIVO NUMERO 339-2022'
ma
ACUERDO GUBERNATIVO NUMERO 363-2022 Guotemaia, 14 da diciembra de 2022
Rigon h EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA,
MINISTERIO DE ECONOMIA
ACUERDO GUBERNATIVO NUMERD 335-2022 CORRIIERAT
Fégina 7 Que 1a Constitucitn Politica de la Repiblica de G s precepiia que el P de
- Ingresos ¥ Egresos del Esado para cada lelo fiscal, de confolmidad con lo
MINISTERIO DE FINANZIAS PUBLICAS establecido en la misma, Mmhumwmds todos hﬂw lobl.omt y el detalle de los
gastos o inversionss por realizar. La unidad del p ¥ su
ACUERDO GUBERNATIVO NUMERD 316-2022 progmmitica. Todos los del Estado i ‘un ﬁumh comin indivisible destinodo
Pagina 10 n cubrir sus
CUERDC GUBERNATIVD R0 1 *
ACLES UBERNATIVE NUME 2'?;);"3‘“ & CONSIDE po
DE GG sy Que la Junta Dirsctiva del Instituto de Clencia y I'cmingh A;.ri':olu -ICTA-, con basa ea lo que
establece el Dmm Nimero 68-72 del C Jde In Rep ds O Ley O dal
, Instituto numeral 4, emité i
ACUERDO MINISTERIAL NUMERO 598.2022 Tnictiuto. e Cismny Tmm:“:“’“? A O s 3023 ok 14 e iy
dcmz.poruwdlodﬂuml.pmbﬁ-l. 'y de P > de ¥
EnliMpan-lBicmwalmlDuMii itré m-lr phaito de sloa d idn y
MINISTERIO DE CULTURA Y ap del O Ejecutivo por condueto del Mi io do Fi Piblk
ACUERDG MINISTERIAL NUMERD 1 308-2022
Pagina 13 CONSIDERANDO
o wﬂumubwmmmllmblﬂmmInlmd-lﬂup-nd-hlhpabuuds
PUBLICACIONES VARIAS G Ley € jos 13, 20 ¥ 29 Bis, I asignscién oo obligs o In
& dchcmyu-!tmm dol Innlg.gloﬂmy"l‘.n::hﬂwm —fm-
NDEN! BANCOS serdn P ingr . por lo que, -
ARG A e quedan bajo su resp bilidad Jos Progr d yhum!:wi‘dnm'-wdchcml
PRESUPLESTO DE INGRESOS Y EGRESOS DE La ssigoados parm <l gjercicio fiscal dos mil - gitiseer
SUPERENTENDENCIA DE BANCTS PARA EL ARD 2023 Ia Cantralorin General de Cuentas, do con el 4 17 del Decreto.
Pagina 15
CONSIDERANDO
ANUNCIOS VARIOS P i Jegales ponsdi ¥ se ocuenta con ol Dictamen
4 Mésero --.---333 defocha U8 Dic 2022 , emitido por In
- Matrimonios Pagina 18 Dirsccitn Técnica usi como 1a R i 427-2022
- Titulos Supletorios Pégina 18 dej o 9 Dﬂ:. S . del Ministeria de Fi ¥
- Edictes Pagino 18
- Remates Pagina 19 POR TANTO
b i En of de las funciones que e IaC Polftica de Ia Ropiblica de Guatemala,
el ll!.uurdu)yqu,mmm-nhqum&mmtota:’dhi
< de y Orginica del Presupuesio, Articulo 40, asl como lo
que il -l o f"‘ i £40-2013, Reglaments de la cltada Ley, Arnivulo 43.
ATENCION ANUNCIANTES:
ACUERDA
IMPRESION SE HACE CONFORME ORIGINAL
Astieulo 1. Presupussts de ingresos. =l P de de Cimﬂh;
Toda impresitn en lu porte legal del Diorio de Cenro Tecnologia Agricolas rm»mqwamm“pmm“mmnmrm
Amdrica, s hoce respeiondo & onginal. Por ko anterior, esio de diclembre del afic dos mil veintiués, en el monto de CINCUENTA Y TRES
aomsOcon ruego of pdbhcs romar notw CIENTO VEINTICUATRO MIL DOSCENTOB QUETZALES tqﬂ.l:‘m). originado de
los recursos slgulentes:
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MINISTERIO DE
GOBIERNO (/- AGRICULTURA,

Instituto de Ciencia y Tecnologia

GUATEMALA GANADERIA Y Agricolas (ICTA)
ALIMENTACION
2  Guatemaia, LUNES 8 de enero de 2023 DIARIO da CENTRO AMERICA NUMERO &
TRESUPUESTO DE INGRESOS cODIGO DESCRIFCIGON APROBADO
(Montos es Quetzales)
o5t Apone paracal al 1055 155,72
CcoDIGO DESCRIPCION ESTIMACION w Aprio para clases pualvas 1A%TT
Dietay 6,000
083 Gestos de neprescatacidn er of interior 120,000
TOTAL: L2400 o Aguisaldo 1,528,176
on2 ‘Bouifieaciie avual (Bono 14) 1,528,176
3 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LA m L 57,800
ADMINISTRACION PUBLICA L8188
L VestadsBisss S W h.hm:n ”L.m" T
10 ;lri-u SEL38Y 1n Apa 18856
11 Venta de 13 Telofoats 680,340
insumos mgricoles SE8IH }:; Camvosy BAlS
Extracciin de bavurn y destruccidn de desechos sélidos 1
1 VeotadeServicios s a1 H Lraaats
40 Senviclos agropecusrios L0 n ida y 16150
1 Vidosscd immior sioons
1s RENTAS DE LA PROMEDAD sl 141 M"u. 13;0
1 Tntereses 08 151 Amendamiesio da edificios ¥ locales 52,200
30  Pordepdaiios §0.000 156 Asrendamlerio de otrs miquinms ¥ oquipo 27,000
31 Por depdsitos imternos 60,000 :2 Derechos de bienns e 100,860
a Martecimiesto y s e S Mn.m
k Arresdsmisats de Therrar y Terrenos st %3y 163 ¥ repar qaipe médicn, paakarsio y da
10 Ameadsmioso de tierras y terrencs sus12 e iind 278,500
165 ¥ i6n de medias do waniper 940,241
166 dis o wa s 24000
16 TRANSFERENCIAS CORRIENTES ALE4T00 168 » : parscite de equipo de cdmp 3,000
2 Del Bector Piblics 1614286 1] A iomlmicnto ¥ ¥ exquipos. 170,000
10 Dele Administracién Ceatral 2,804,200 S Mualshuey et e 484,050
l” = A & Sl
b ] DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 500008 185 da faf i m”""
1 Disminocite de Disponibiidades 2.000.00¢ 1 Qtros servickn yio 24,000
10 Dissinaciia da caja y bancos 1,000,000 :;; “Mmdrrﬂ— m
156 ma-—u’pw 200,000
RESUMEN i Ciros fod L]
TOTAL: S.4an 1 MATERIALES Y SUMINISTROS LIRG264
ul Alimensed para 166,693
A. INGRESOS CORRIENTES 45,1420 24 Producios masbera, corcho y wus mangfacturss ?1.110
FUENTES FINANCIERAS LO00GH 219 Otron allmentos, prod ¥ 1,000
% s ] Phedra, arcills y srera 31250
Articulo 1. Presapussts de egreses. Aprobar el Presupuesio do Egrescs del Institmo de Clencia y CODIGO DESCRIPCION APROBADO
Teenologls Agricols -ICTA- para el Ejerelelo Flscal del uno de enero ol treinta y uzo
do diciembre de dos mil veintitnds, en of manto de 'A'Y TRES MILLONES CIENTO 224 Péaez, cal y yeso 3,300
VEINTICUATRO MIL DOSCIENTOS QUETZALES (83,114,204}, distribuldo do ls forma B2 textilen 100,380
133 Prendes de vestic 9,008
z mu-ﬂn.mm- olros ”'::’6
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR FROGRAMA ﬁ m:wdn-u- i TIJ:
(Montes ea Quetraies) Productos do rtss n
- g Especies tizmbradas 7 valares 1852
céolgo - DESCRIPCION APROBADO 254 nm’n-—h 19,000
* g Elsmerios y compursios quiminos I;;;.Illa
TOTAL: Suan 260 Abosony cilizmies 1,194,080
254 fumiganies ¥ similaces 1,534,883
1l Genemeide, Validschin y Prowociéa de Tecoologis Agrissls 53124200 o T o P e
247 T‘m,qh:- 335300
au” Producics plisticos, eylos, viell y P.V.C. t}l‘.’l‘g
7
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR TIPO Y OBJETO DEL GASTO m Producios de meul y sus alescionss 10,700
(Montos ea Quetraier) F raetilices 1,000
= Ulles de oficina J'm
291 N
clpico DESCRIPCION AFROBADO 1 sasizarios, da limpicss y wo personal 3,108
3 ey, - ez
TOTAL (A+B): + Bkl de aboratodio y cuidade de bs sehsd 31,996
27 reggend o oo nkile
FUNCIONAMIENTO
A 3l e Lares oo y il Jam
Arcesorios ¥ repuseios oo genersl 18,193
0: SERVICIOS PERSONALES % 299  Ouos maeriales y sumlaistros 325,530
1 Peronal permancate
02 Congi pervecal .. T 4,008,000 411 TRANSFERENCIAS CORRIENTES l.fntl.l
013 Complemento por antigbedad al pecsocal 6136 pr: R~ sooreenc 125,000
04 Comp por calicad profesioeal &l prranal p inz 413 Indespizacionss ol 2,743,000
s C expecificos al 6,157.448 a3 Vacacloges pugactas por reting 150,000
L] Oteas remunenscioses ds personal temporal 216,000 436 Servicios 132801
031 Jornales
[:-] Compl P d il W B INVERSION 1009
033 Complesentos cxpecifices al persocal por jocral Lon.sa 3 FLANTA, EQUITO E INTANGIBLES j.m
035 Festitaciouss & dettafa 5,404,131 s Eguips co 1
L2 Servicios extraondinarios de perscaal permancate 47400 mw O ¥ equipos. 2,000
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MINISTERIO DE

GOBIERNO & AGRICULTURA,
GUATEMALA GANADERIA Y
ALIMENTACION
MUMERD 40

zider

P

DIARIC de CENTRO AMERICA

Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas (ICTA)

Guatemala, LUNES S de enercde 2023 3

PRESUPUESTO DE EGRESOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO temiticos. Ls Institncida con base al Decreto Milbero 16197 del
{Mentes e Quedales) Coogreso de la Repéblica de Guatemala, Ley Orinica del Presupuesic, Articulo 17 Quiter, s
- hle de ln por cldficador temitico, pars Jo ctml debe uiilizzr ¢}
OGO DESCRIPCION APROBADO midulo dispanibic en o Sistens de Conbilided Jgwprads -Sicoin-. En caso de requert: wewaria
regecto ¢ Ins lemas estiptlados en of anticule en nweocitn, podrn avorerse el cote recior de cada
TOTAL: Sladze |

11 ingresos comenies 5,900,000 2 T
21 Ingresos botaies IVA Paz 3724200 | Articulo 13, Dt g s g ey e
3 iGras oy y mwlmdmﬂhm;m&&ﬁhﬁm

de caja y bancosde

e fepron pyice BUO0. | ' d Acieso Gubezmiive Nimero 002013, Reglamenio do b it Loy, Jos mamle,
Articalo 3. Distribuckéa anaitiea del p Se torusha la diswibucidn emalifien cel mywmwmaummm

Presapuesio do Ingresos y Egresos dol Instiuia de Ciencia y Tecaologia Agricolss -ICTA- peen el
Ejercicio Fiscal Dos Mil Veintiwés, con base en los monios sworizados en estc Azverdo
Gobernativo,

Articals 4. Presopuesto anslities de soeldos. L mixima ouloridad de T Imstitociim, es
respensabie de sprober para ¢l préximo clemiclo fiscal, of presupuesto amalitics de sueldos del
pezsonal con cazgo o rengidn de gasio 011 Personel permasente, debiendo remitir copia del mismo
¥ de 50 resslocifn sprobatodis, 2 ks Oficica Naciooal de Servicio Civil -Onses- ¥ & ks Diseccida
Técnica del Presupuesto, durante el mes de enero del afio dos mil velntitrds.

Aticulo 5. Creacidn de puestos. La creacidn de puesios pura of persoral permapents y tesporel,
ﬂﬂmm:uumwsmmma

£l Ministorio de Finwwas Péblicas, en s calided de fegano tector de ks ejecticidn preaspacsaria

establecida cn el Decrsto Mlmero 114-27 del Congreso de la Roptiblica de Guaemals, Ley ¢

Organisma Ejecutivo, artlculos 23 y 35, podrd conaulter s pragmipacifn y ejecucién de los créditos

menﬁn#hM infurmadtices del Shstema
Administrocide Finaocers SIAF-

Con # fia de Devar o cobo la conscBidaciin Je cuzntss del Secior Pabics a que bace neferenin o
Mﬂm 10197 del Congreso de la Repiblica e Custemals, Ley Orpinics del
Arenlo 8, o lnsitwto de Ciemels y Tecnologle Agricoles -ICTA-, debeck

por disposiciéa legal vigeote ¥ que se i de
Mﬁmmwmdhuhhw mmhﬁmwdud
costo adicionsl in afctar hmhumu éel 7

Whmwnm;hhmmmb
el C Politica de I Replice de Cutomals, Asticulo 134 lienles ¢} y ¢},

previn
m&mm;&hmw*mm%hﬁm
ningin socldo poded ser superior al indeial d do

Articulo €, Dietas. L fjaciin de dietns ¢ suarizars por medio do Acuendo gubemativo, previo
dictamen faverable del Ministério de Ficsnzas Piblicss, coaforme o estoblecice ea ¢f Decrew
Nimero 10197 del Congreso de I Repiblica de Gustemsla, Ley Orgicica del Presupuesio,
Anicelo 78.

.Arniwlu'.' Gastos de represestackin. La asignacidn y modificacitn de gastos de representacidn,

igeale.

m;mwmamtmmummah
Institachia, sprobard les modificacianes ¢ diquen zament o dsminucion de
los mmdm*nﬂml‘mﬂphmm
fundumneriarse en las dimposiciones técnicas y lepales vigentes en maleria de recurses humanca.

Articule 9. m:h:ﬂ*umﬁm&nﬁanm

modifiesr la estructura dicha modificacitn a la
mmrmamhumm Mmhmow
necesarios 2 In mismw, para qoe ) ] emita fa R L

remitiendo copia do dicha documentaciéa # a citada Diseccida. La creacida de nueves catsguziss
rogramitices, tendné que incluir la esigoacifn de metws Frices, eo of wivel comespondiente 2 b
‘Dueva estruciua.

Articala 10. Gesti ins ante el M in de Finanzas Péblicas. Las postiones
mwmwmum*n—_m&nmh
documentacide siguienie:

2) Lasalicited de e micima sutoridad o b aviorided superior designads, dirigida o Ministro de
Finsnzay Péblicas;

b) La jusdficacitn detallada de Jos ficitados ¥ 1a &
e oporie gBe SUTESPORGE; ¥,
<) mwammuwawm
el de solciiado, ialedo por e ucekdades my

Artleale 11 Actualizsclén de la informaeién de b gjemucin fisiea. La Iutincida queds

mmhmnmmmbumummmm
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MINISTERIO DE . . T "
GOBIERNO // AGRICULTURA, Instituto de Ciencia y Tecnologia
CUATEMALA GANADERIA Y Agricolas (ICTA)

ALIMENTACION

Anexo 11. Segunda actualizacion, abril 2023.

Autorizada por la Honorable Junta Directiva segun puntos resolutivos: JD-2-2-
03/2023, Autorizacion de segunda actualizacion del Plan Estratégico Institucional
2021-2023; JD-4.1-4-03/2023, Autorizaciéon de modificacién presupuestaria; y JD-
4.2-4-03/2023, Autorizacion de reprogramaciéon de metas fisicas. CO2F 2 y 4.
Reporte SIGES R00817597.
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MINISTERIO DE

GOBIERNO (/- AGRICULTURA, Instituto de Ciencia y Tecnologia
GUATEMALA GANADERIA Y Agricolas (ICTA)
ALIMENTACION
5
‘ | MiNisTERIO DE Instituto de Ciencia ! ICTA
‘ COBIERNO // | AGRICULTURA, PO oS0 WONeny W
' GUATEMALA | canaDERiAaY Tecnologia Agricolas A 4
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EL GERENTE GENERAL INTERINO DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AGRICOLAS -ICTA-, CERTIFICA: TENER A LA VISTA EL ACTA NUMERO
JD-03-2023, DE FECHA 27 DE ABRIL DEL ANO 2023, DONDE EN EL PUNTO
SEGUNDO CONTIENE EL PUNTO RESOLUTIVO EMITIDO POR LA HONORABLE
JUNTA DIRECTIVA, QUE COPIADO LITERALMENTE DICE:

PUNTO RESOLUTIVO No. JD-2-2-03/2023
LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS
ACTA-

CONSIDERANDO

Que la Constitucién Politica de la Reptblica, en el articulo 88, se puntualiza que el Estado
de Guatemala velara porque la alimentacién y nutricién de la poblacion retna los
requisitos minimos de salud y se realicen esfuerzos para coordinar acciones entre si o
con organismos internacionales dedicados a la salud, para lograr un sistema alimentario
nacional efectivo;

CONSIDERANDO

Que el articulo 11 del Decreto No. 68-72, Ley Organica del Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricolas -ICTA- regula que la Junta Directiva es la Maxima Autoridad del
ICTA, en consecuencia, le corresponde la direccidn, planificacion y coordinacion de sus
actividades;

CONSIDERANDO

Que el articulo 3 del Decreto No. 68-72, Ley Organica del Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricolas -ICTA- define que el ICTA es la institucion de derecho publico
responsable de generar y promover el uso de la ciencia y tecnologia agricolas en el
sector respectivo, en consecuencia, le corresponde conducirinvestigaciones tendientes
a la solucion de los problemas de explotacién racional agricola, que incidan en el
bienestar social; producir materiales y métodos para incrementar la productividad
agricola; promover la utilizacién de la tecnologia a nivel del agricultor y del desarrolio
rural regional, que determine el sector piblico agricola;

CONSIDERANDO

Que mediante Punto Resolutivo No. JD-2-3-02/2020, esta Junta Directiva aprobé el Plan
Estratégico institucional 2021-2032 del ICTA,

CONSIDERANDO

Que de conformidad al Oficio UPSE-042-2023, suscrito por la directora de la Unidad de
Planificacion, Seguimiento y Evaluacion del ICTA, licenciada Lucy Juarez Morales de
Ramos, la Gerencia General presenta ante esta Junta Directiva, para su conocimiento y
aprobacion, la segunda actualizacion del Plan Estratégico Institucional 2021-2032, de
acuerdo a las observaciones y recomendaciones efectuadas por el equipo de la
Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia, en ficha técnica de
evaluacion, la cual no modifica resultados ni metas;
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CONSIDERANDO

Que la Gerencia General revisé los indicadores contenidos en la segunda actualizacion
del Plan Estratégico Institucional 2021-2032, con el equipo técnico del ICTA, y estimé
conveniente actualizarlos de acuerdo a la Gestion por Resultados, considerando que
estas actualizaciones se incorporaran al Plan Operativo Anual 2023;

POR TANTO

En el uso de las atribuciones que le confiere el articulo 11, numeral 11, del Decreto
Legislativo No. 68-72 “Ley Organica del ICTA".

RESUELVE
I.  Aprobar la segunda actualizacién del Plan Estratégico Institucional 2021-2032.

Il. Notifiquese al Ministerio de Finanzas Publicas, Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia, Contraloria General de Cuentas, y a la Secretaria
de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

ll. EL PRESENTE PUNTO RESOLUTIVO TIENE VIGENCIA INMEDIATA.

PARA LOS EFECTOS LEGALES CORRESPONDIENTES, FIRMO Y SELLO EN DOS
HOJAS TAMANO CARTA CON MEMBRETE DE LA INSTITUCION, EL DIECIOCHO DE
MAYO DEL ANO DOS MIL VEINTITRES.

hssannr o]
Ing. Agr. Julio Roberto Garcia Moran
Gerente General a.i. ICTA
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EL GERENTE GENERAL INTERINO DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNQLOGIA
AGRICOLAS -ICTA-, CERTIFICA: TENER A LA VISTA EL ACTA NUMERO
JD-03-2023, DE FECHA 27 DE ABRIL DEL ANO 2023, DONDE EN EL PUNTO
CUARTO CONTIENE EL PUNTO RESOLUTIVO EMITIDO POR LA HONORABLE
JUNTA DIRECTIVA, QUE COPIADO LITERALMENTE DICE:

PUNTO RESOLUTIVO No. JD-4.1-4-03/2023
LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS
-ICTA-

CONSIDERANDO

Que el articulo 11 del Decreto No. 68-72, Ley Organica del Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricolas -ICTA- regula que la Junta Directiva es la Maxima Autoridad del
ICTA, en consecuencia, le corresponde la direccion, planificacién y coordinacién de sus
actividades;

CONSIDERANDO

Que el Presupuesto de Ingresos y Egresos del ICTA para el Ejercicio Fiscal 2023, fue
aprobado mediante Acuerdo Gubernativo Numero 339-2022, de fecha 14 de diciembre
del afio 2022, por lo tanto es necesario realizar una modificacién presupuestaria,
fundamentada en el Decreto nimero 101-97 de la Ley Organica del Presupuesto y sus
reformas contenidas en el Decreto No. 13-2013, Articulo 25 que reforma el Articulo 41:
Modificaciones y Transferencias Presupuestarias, literal b); Acuerdo Gubernativo No.
540-2013, Reglamento de la Ley Orgéanica del Presupuesto. Articulo 44 Modificaciones y
Transferencias Presupuestarias y el Acuerdo Gubernativo No. 258-2021, Aprobacion del
Presupuesto de Ingresos y Egresos del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas para
el Ejercicio Fiscal 2022, Articulo 7. Modificaciones del grupo de gasto 0 Servicios
Personales;

CONSIDERANDO

El contenido del Dictamen USAF-D-2023-007, emitido por el Director Administrativo y
Financiero del ICTA, por medio del cual eleva a consideracién de la Gerencia General el
expediente que contiene la propuesta de Modificacion Intema entre renglones al
presupuesto de gastos del ejercicio fiscal 2023, del Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas -ICTA-, en el Programa 11 “Generacién, Validacién y Promocion de Tecnologia
Agricola”, Fuente de Financiamiento 11 “ingresos Corrientes”, por la cantidad de Un
Milléin Cuatrocientos Sesenta y Cuatro Mil Ochocientos Cincuenta Quetzales
(Q.1,464,850.00); 21 “Ingresos Tributarios IVA Paz", por la cantidad de Cuatro Millones
Trescientos Dieciocho Mil Cuatrocientos Noventa y Cinco Quetzales (Q.4,318,495.00),
31 “Ingresos Propios”, por la cantidad de Un Millon Doscientos Sesenta y Dos Mil
Cincuenta y Cinco Quetzales (Q.1,262,055.00); y 32 “Disminucién de Caja y Bancos de
Ingresos Propios”, por la Cantidad de Dos Millones Doscientos Ochenta y Nueve Mil
Trescientos Noventa y Nueve Quetzales (Q.2,289,399.00);
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POR TANTO

En uso de las facultades que le confiere el articulo 11, numeral 11, del Decreto
Legislativo No.68-72 “Ley Organica del ICTA";

RESUELVE

Autorizar dentro del presupuesto de egresos vigente del INSTITUTO DE CIENCIAY
TECNOLOGIA {AGR[COLAS -ICTA-, la modificacién presupuestaria en el programa
11 *GENERACION, VALIDACION Y PROMOCION DE TECNOLOGIA AGRICOLA",
de |a forma siguiente:

PROYECTO DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS
POR GRUPO DE GASTO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
11 “INGRESOS CORRIENTES"

PG | suspe | AcT DESCRIPCION GG |FF| CcREDITO | DEarmo
GENERACION, VALIDACION Y
PROMOCION DE TECNOLOGIA

AGRICOLA

000 31.84800| 41,758.00

o DIRECCION Y COORDINACION 100 (11| 826,530.00 271,069.00

400 79,632.00 0.00

SUBTOTAL 938,010.00| 312,827.00

000 4544800|  38,166.00

GENI.%&%ESJJ g'é'gﬁ%f_’: PE 00 |14 0.00] 412,619.00

002 200 2,34200| 446,985.00

= 900 16,846.00 0.00

SUBTOTAL 64,636.00| 897,770.00

oo || MESORADAS PARA FroMOGoN | 900 [11] 2848200 000

SUBTOTAL 28,482.00 0.00

000 30.00 0.00

- PRO"'OC'SS’_REJEENOLOG“ 100 |11| 425000.00| 147.588.00

200 0.00| 106,665.00

SUBTOTAL 425030.00| 254,253.00

so5 | SERVICIOS TECNICOS AGRICOLAS | 000 | 11 8,692.00 0.00

SUBTOTAL 8,692.00 0.00

TOTAL FUENTE 11 1,464,850.00 | 1,464,850.00
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PROYECTO DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS
POR GRUPO DE GASTO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
21 INGRESOS TRIBUTARIOS IVA PAZ
PG SP"'.? ACT DESCRIPCION GG |FF| Ccrépmo | DEBITO
GENERACION, VALIDACION Y PROMOCION DE
TECNOLOGIA AGRICOLA
000 419,114.00| 243,844.00
DIRECCION Y COORDINACION 100 py 603,745.00| 659,256.00
001 200 136,195.00| 549,000.00
400 0.00| 1,545,000.00
SUBTOTAL 1,159,054.00 | 2,997,100.00
000 612,830.00| 186,631.00
GENERACION Y VALIDACION DE TECNOLOGIA
453 AGRICOLA 100 | 21| 624,584.00| 254,900.00
200 463,820.00( 213,107.00
SUBTOTAL 1,701,343.00| 654,638.00
| 11 | oo PRODUCCION DE SEMILLAS MEJORADAS PARA
_ PROMOCION 000 9,613.00| 315,000.00
21
dos 100 0.00 45,000.00
200 1,028,000.00 0.00
SUBTOTAL 1,037,613.00|  360,000.00
000 70,440.00 18,800.00
fok PROMOCION DE TECNOLOGIA AGRICOLA 100 | 21 105,920.00| 284,357.00
200 71,950.00 3,600.00
SUBTOTAL 248,310.00 306,757.00
SERVICIOS TECNICOS AGRICOLAS 000 ” 54,376.00 0.00
005 200 117,799.00 0.00
SUBTOTAL 172,175.00 0.00
TOTAL FUENTE 21 4,318,495.00| 4,318,495.00

S
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PROYECTO DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS
POR GRUPO DE GASTO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
21 INGRESOS TRIBUTARIOS IVA PAZ
PG |55 |ACT DESCRIPCION GG [FF| CREDITO | DEBIO
GENERACION, VALIDACION Y PROMOCION DE
TECNOLOGIA AGRICOLA
000 419,114.00 243,844 00
DIRECCION Y COORDINACION 100 24 603,745.00| 659,256.00
; 001 200 136,185.00|  549,000.00
' 400 0.00{ 1,545,000.00
SUBTOTAL 1,159,054.00 | 2,997,100.00
| 000 612,830.00| 186,631.00
GENERACION Y VALIDACION DE TECNOLOGIA
i AGRICOLA 100 | 21 624684.00( 254,900.00
200 463,829.00 213,107.00
SUBTOTAL 1,701,343.00 654,638.00
11 | 0o PRODUCCION DE SEMILLAS MEJORADAS PARA
| PROMOCION 000 9,613.00 315,000.00
| 21
: 003 100 0.00 45,000.00
200 1,028,000.00 0.00
SUBTOTAL 1,037,613.00 360,000.00
000 70,440.00 18,800.00
ki PROMOCION DE TECNOLOGIA AGRICOLA 100 | 21 105,920.00| 284,357.00
200 71,850.00 3,600.00
SUBTOTAL 248,310.00| 306,757.00
SERVICIOS TECNICOS AGRICOLAS 000 5 54,376.00 0.00
oos 200 117,798.00 0.00
| SUBTOTAL 172,175.00 0.00
]; TOTAL FUENTE 21 4,318,495.00| 4,318,495.00
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PROYECTO DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS
POR GRUPO DE GASTO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
31 INGRESOS PROPIOS

PG | SUBPG | ACT DESCRIPCION GG |FF| CREDITO DEBITO
GENERACION, VALIDACION Y PROMOCION DE
TECNOLOGIA AGRICOLA

000 27,000.00 177,500.00
1 o0 | oo DIRECCION Y COORDINACION 100 | 31 347,581.00 1,028.415.00
200 887.474.00 56,140.00
SUBTOTAL 1,262,055.00 1,262,065.00
TOTAL FUENTE 31 1,262,056.00|  1,262,066.00

PROYECTO DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS
POR GRUPO DE GASTO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
32 DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS DE INGRESOS PROPIOS

PG | SUBPG | ACT DESCRIPCION GG | FF CREDITO DEBITO
GENERACION, VALIDACION Y PROMOCION DE
TECNOLOGIA AGRICOLA
000 34,000.00 0.00
& DIRECCION Y COORDINACION 100 | 32 46,000.00 482,879.00
1
200 10,260.00 81,200.00
SUBTOTAL 90,269.00 564,079.00
GENERACION Y VALIDACION DE TECNOLOGIA | 100 0.00 600,000.00
AGRICOLA “
002 300 9,000.00 0.00
SUBTOTAL 9,000.00 £00,000.00
000 1,468,660.00 139,600.00
PRODUCCION DE SEMILLAS MEJORADAS PARA
1 00 - PROMOCION 100 | 32 48,650.00 439,170.00
200 608,685.00 334,781.00
SUBTOTAL 2,125,995.00 813,551.00
100 0.00 5,000.00
PROMOCION DE TECNOLOGIA AGRICOLA a2
004 200 0.00 0.00
SUBTOTAL 0.00 5,000.00
000 28.100.00 0.00
SERVICIOS TECNICOS AGRICOLAS 100 | 32 840.00 29,020.00
005
200 35,005.00 177,749.00
SUBTOTAL 64,135.00 206,769.00
TOTAL FUENTE 32 2,289,399.00 |  2,289,395.00
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Il.  La propuesta de modificacion presupuestaria de egresos, implica modificacion de
metas fisicas programadas en el Plan Operativo Anual 2023, las cuales seran
solicitadas a la honorable Junta Directiva.

ll. Instruir a la Gerencia General, para que a través de la Unidad de Servicios
Administrativos y Financieros del ICTA, proceda con el proceso de aprobacion en
los sistemas informaticos, y realice las gestiones que esta modificacién
presupuestaria demanda, ante las instancias respectivas.

IV. EL PRESENTE PUNTO RESOLUTIVO TIENE VIGENCIA INMEDIATA.
V. Notifiquese.
PARA LOS EFECTOS LEGALES CORRESPONDIENTES, FIRMO Y SELLO EN CINCO

HOJAS TAMANO CARTA CON MEMBRETE DE LA INSTITUCION, EL VEINTIOCHO DE
ABRIL-DEL ANO DOS MIL VEINTITRES.

GERERCIA
GENERAL

Ing. Agr. Julio Roberto Garcia Moran
Gerente General a.i, ICTA
/ I."
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EL GERENTE GENERAL INTERINO DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AGRICOLAS -CTA-, CERTIFICA: TENER A LA VISTA EL ACTA NUMERO
JD-03-2023, DE FECHA 27 DE ABRIL DEL ANO 2023, DONDE EN EL PUNTO
CUARTO CONTIENE EL PUNTO RESOLUTIVO EMITIDO POR LA HONORABLE
JUNTA DIRECTIVA, QUE COPIADO LITERALMENTE DICE:

PUNTO RESOLUTIVO No. JD-4.2-4-03/2023
LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS
ACTA-

CONSIDERANDO

El articulo 11 del Decreto 68-72 Ley Organica del Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas -ICTA- regula que la Junta Directiva es la maxima autoridad del Instituto, en
consecuencia, le corresponde la direccién, planificacién y coordinacion de sus
actividades,

CONSIDERANDO

Que el Presupuesto de Ingresos y Egresos del ICTA para el Ejercicio Fiscal 2022, fue
aprobado mediante Acuerdo Gubemativo Nimero 339-2022, de fecha 14 de diciembre
del afio 2022,

CONSIDERANDO

El contenido de los oficios de referencia: OFICIO-UPSE-021-2023, suscrito por la
directora de Planificacion, Seguimiento y Evaluacién, licenciada Lucy Juérez de Ramos,
mediante el cual solicita a la Gerencia General someter a consideracién de la Junta
Directiva, autorizacion para la reprogramacion de metas fisicas del POA 2023.

POR TANTO

En uso de las facultades que le confiere el Articulo 11, numeral 11, del Decreto Legislativo
No0.68-72 “Ley Organica del ICTA". '
RESUELVE

I.  Autorizar la reprogramacién de metas fisicas, de acuerdo a la solicitud planteada, la
cual queda de la forma siguiente:

Descripcion del Incremento o
productoy | Unidadde | Meta | yyminucion | Mt Justificacion
subproducto meta fisica vigents

Direcciony

it Documento | 15 0 15 Se mantiene la meta
Informes clentificos Aumento del
de generacién y del ICTA, segln Acuerdo
validacion de Documenio | 70 +15 o4 Gubemnativo Nn 339-
tecnologia agricola 2022 y al oficio de
en beneficio de Gerencia General No.
agricultores GG-019-2023.

Km 21.5 Carretera hacia el Pacifico, Barcena, Villa Nueva, Guatemala
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Descripeion del producto | /08 | Meta | TEETERAS | Meta Justificacion
y subproducto Medida inicia! ikt Batca 3 vigente
Agricultores beneficiados T
con la promocion def uso | Personas | 11,367 +5883 | 17,250
de Ia tecnologia agricola ' Aumento del presupuesto del
Agricultores beneficiados ICTA, segun Acuerdo
con la promocion del uso | Personas | 4,167 +3883 | 8050 | Gubernativo No. 339-2022 y
de la tecnologia agricola al oficio de Gerencia General
Agricultores beneficiados I No. GG-019-2023.
con pubb“cadoms agro Personas | 7,200 +2,000 | 95200
Produccién I
wde:emslu Tonalad Se incrementa la meta para
ocion en beneficio de Sri 601 +181 782 cumplir con los convenios
: WW" suscritos entre MAGA-ICTA
| Semilla botanica :
| F : Se incrementa la meta para
! m" °°“mm°'d":;¢n' 4 m’“‘m T:;::: 601 +181 782 | cumplir con los convenios
| beneficio de agricultores suscritos entre MAGA-ICTA
| Semilla vegetativa Se incrementa la meta
producida y entregada k debido al contrato particular
para promocion en Semilla | 600,000 27000 | 627,000 | para produccion de
beneficico de agricultores i minitubérculos de papa
ICTAFRIT
Piantas producidas y
entmgadi ﬂ“a?:lm ficio de Plantas | 75500 0 75,500 | Se mantiene la meta
| agricultores o
Se incrementa la meta
debido a que ICTA realizara
Servicios técnicos Tonslads | mayor produccidn de
| agricolas en beneficio de BT 600 +300 | 800 | semillas, para cumplir con
| semilleristas y agricultores | compromisos adquindos en
| los convenios entre MAGA-
;_ ICTA

Il. Instruir a la Gerencia General, para que a través de

IV. Notifiquese.

la Unidad de Servicios
Administrativos y Financieros y la Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién
del ICTA, se proceda a efectuar la gestion que esta reprogramacién demanda, ante
las instancias respectivas.

lil. EL PRESENTE PUNTO RESOLUTIVO TIENE VIGENCIA INMEDIATA.

PARA LOS EFECTOS LEGALES CORRESPONDIENTES, FIRMO Y SELLO EN DOS

HOJAS T
lABRIL DEL

42

Gerente General a.i/ ICTA

_f GERENCIA
2 _GENERAL

Thapr b

RN

-
f=1!
=
=
-

O CARTA CON MEMBRETE DE LA INSTITUCION, EL VEINTIOCHO DE
DOS MIL }EmTlTREs & T

o

Ing. Agr. Julio Roberto Garcia Moran
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PAGINA Na. L
( : )
Institucion 11200041 | INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS (ICTA) Fecha Elaboracion No COMPROBANTE
Unid. Ejecutora 000 04 08 2023 2
Unid. Desc: 0
Tipo Docurmnento Respaido Clase Documento Mo Doc Respaido Fecha Respaldo Clase Modificacion
RESOLUCIONES FESOLUCION DE JUNTA DIRECTIVA 04 24OV 27 | o4 Imza REPROGRAMACION
N S
L METAS DISMINUIDAS |
Pg Sp Py Act Obr Mata |Di de Metas Cantidad / Valor Unidad | Medida
f METAS INCREMENTADAS |
Pg Sp Py Act Obr Mela DﬁamdmdeMe!as Cantidad / Valor Unidad | Medida
" o 0 2 0 1 de ¥ de agricola en benehaa de & 1500 2303
"mn o 0 &4 0 18 \gricul L con p g 0 2,000 00 202
" 0o 0 4 0 9 Agriculy conla del uso de I gia agricola 3,883 00 2202
11 o D 2 o 11 i de g gia agricola en benehoio de @ 1500 2303
" o 0 4 0 1 Ag con la del uso de la in agricota 5,883 00 202
DESCRIPCION: A
MODIFICAC/GN PRESUPUESTARIA DE LA FUENTE DE FINANCI 0 21 DE LOS GRUPGS DE GASTO 000, 1000 200 ¥ 400 PARA EL
I T it
DISPONGASE LA EMISION BE ESTA OPERACION 2 i A T
lo UHADL: /‘\ //. / Fecha
D eLA 2 y .
AI;H#..!‘_,‘ al i : mlos lzo.za
B, Eva y ZH.
N sf‘f% [ O L LIGTADO r‘;m/‘ jdh m
L STENA £ 7 erente General a. i.
V ICTA
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GOBIERNO (/» AGRICULTURA, Instituto de Ciencia y Tecnologia
GUATEMALA GANADERIA Y Agricolas (ICTA)
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[ PAGINANe. | DE !
- C Dl ODIF )
'8 7 5 - Thoe S — - - b, “\
Institucion: 11200041 | INSTITUTO DE CIENGIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS (IGTA) Fecha Elaboracién | | No COMPROBANTE |
Unid. Ejecutora: o0 {68 | 0s | 202 4
Unid. Desc: o0 ' e
_T_ln-u_DoqumEtn_leuo Clase Documento No Doc l_?gsowa Fecha Raapam | Clase Modificacion
RESOLUCIONED RESOLUCION DE JUNTA DRECTIVA JO4 24082023 27 I 04 | 2023 | REPROGRAMACION
p S

I : METAS DISMINUIDAS

|

Pg Sp Py Act Obr Mela | Descripcion de Metas Canfidad / Valor Unidad / Medid

| METAS INCREMENTADAS

Pg Sp Py Act Obr Meta |Descripcion de Melas Cantidad / Valor Unidad / Med

1" o '] 3 [+] 1 Preduccion de samillas para en de los agnicultores 181.00 1104

1 6 o 5§ 0 1 @ en baneficio de ! ¥y i 300 00 1104

M o o0 5 ¢ 2 S tecnicos ag en de y agncuttores 300.00 1104

1 0o 0o 3 0 10 Semilla producida y entregada para pi en beneficio de agncultores 27,000.00 2205

11 0 0 3 0 17 Semilla p day para p &n de ag 181.00 1104
DESCRIPCION:

DEL REORDENAMIENTO PRESUPUESTARIO PARA EL EJERGIG)(?‘FTSEAL 2022

MODIFICACION PRESUPUESTARIA CE LA FUENTE DE FINANCIAMENT( 32 DELOS GRUPQS DE GASTO QGD 'IOI:I ¥ 200 COMO PARTE

DISPONGASE LA EMISIONQE ESTA QPERACIUN

S

Facha

Lokt “bs

E
GB[DS

[ 2023

7

nm..:;m?/ @@WMMHM
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GCGUATEMALA GANADERIA Y Agricolas (ICTA)
ALIMENTACION
Reporte de Ejecucion Fisica y Financiera PAGMA ¢ 1
SISTEMA DE GESTION Expresado en Quetzales FEORK a5y
SIGES Del mes de Enero al mes de Mayo HORE 100643
Ejercicio Fiscal 2023 REPORTE: poog17sg7
Detalle por Entidad
Unidad de Medida Presupuesta Fisico Presupuesio Financiero
Descripeién Icl  Vigesle  Eecwcién %Ejec frica Vigente R
Enfidad: 11200041 - INSTITUTO DE CEENCIA Y TECNOLOGIA
AGRICOLAS CTA-
] I 2032, 3¢ han generado, validads, promovidoy 5312420000 5112420000 s N
publicado 155 tecnologias que incrementen la
productividad agricola de los cultvos de grancs
basicos, hortaizas, fndales y otros cultivos (De 203
tecnologias agricolas en el 2013 2358 21 2032)
Actividad u Obra: 11-00-000-001-000 DIRECCION Y COORDINACION
0240 Dirsecion y ecerdinacion Documenty 15 15 [T BHETHN 2.990,138.00 smeEn 2
(020010001 Dircrion y conrdinacdn Documento 15 15 ] oo BHET00 7398013800 53087 nH
Actividad u Obra: 110000002000 GENERACION Y VALIDACION DE
TECHOLOGIA AGRICOLA
W0 Informes cientificos de generacion y validaciénde  Documens " Y 1w 1,662.800.00 1285310 1IS163454 1641
tecnologia agricola en bensficio de agricultores
01240020090 Informes centiicos ds penersciin y valdanén de Documeniy 1 o o 118628000 12653700 1ES1EM 1541
tanoiagia agriooks en bensfico de agnculiores
Actividad u Obra: 11:00-000-003000 PRODUCCION DE SEMILLAS
MEJORADAS PARA LA PROOCION
00240 Produccién de semiflas mejoradas para Tonelada ] m W N 9.140.555.00 1102573900 250500 B1
promocion en beneficio de los agricultores
020030000 Semila vegetabva producida y entregada para Semdla  BO0N &7 0 o 30500000 16370000 EHOW 157
promocidn en benehoo de agnoultores
(24030015 Semdls batdnica producids y eetregada para Toreiada i1 ™ W AN 540 010 MR B
promocidn e berefion de agnoutves métia
0020030017 Plantas produndzs y entregadas pare [romocion en Park 5500 1550 50 06 S0 67030600 1631250 11y
beneicn de agraulives
Actividad u Obra: 11:00-000-004-000 PROMOCION DE TECKOLOGIA
002004 Aaricultores beneficiados con la promocion de! Priom 1M 12 05 B 183341000 30857200 B2 10
uso de la tacnologia agricola
[020M40008  Agreulores benebciados con f promocin oel s de Persora 4187 800 008 27483000 ERECVECL] SIS nx
latacnchgia agicla
(20040015 Agnoultores enefoados con publcaonnes Persira 10 920 115 U Bl 08600 6108300 M4EN 18
5P
Actividad u Obra: 11-00-000-505-000 SERVICIOS TECHICOS
AGRICOLAS
002005 Servicios tecnicos agnizolas en banefitia de Tonelada m Ou% 28T BTN 302338000 T T ]
semilieristas y agricultores
(20050001 Senicos Honios agricelas an benelioo de Torelada i o M 29161500 3BI0M WS N
semdlenstas y agnouores ménca
TOTAL ENTIOAD 11200041 INSTITUTO DE CIENCIA ¥ TECHOLOGIA AGRICOLAS 4CTA- RN by e
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ALIMENTACION

Anexo 12. Tercera actualizacién, agosto 2023.

Autorizada por la Honorable Junta Directiva, segtn punto resolutivo: JD-3-306/2023,
Autorizacion de modificacion interna del presupuesto vigente de la institucion, en el
programa 11 “generacion, validacion y promocion de tecnologia agricola, misma
que no implica modificaciéon de metas fisicas programadas en el Plan Operativo
Anual 2023, ya que obedece Unicamente a readecuaciones presupuestarias.
Reporte SIGES R00817597, de fecha 11 de septiembre de 2023, donde se aprecia
el presupuesto vigente por actividad presupuestaria.
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ALIMENTACION

7,
. r [
| MINISTERIO DE - |
GOBIERNO (/- | AGRICULTURA, instituto de Clenciay &5 I,CNA
GUATEMALA | GANADERIAY Tecnologia Agricolas - b) _
| ALIMENTACION — =
Anas

EL GERENTE GENERAL DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS
-ICTA-, CERTIFICA: TENER A LA VISTA EL ACTA NUMERO JD-08-2023, DE FECHA
25 DE AGOSTO DEL ANO 2023, DONDE EN EL QUINTO PUNTO CONTIENE EL
PUNTO RESOLUTIVO EMITIDO POR LA HONORABLE JUNTA DIRECTIVA, QUE
COPIADO LITERALMENTE DICE:

PUNTO RESOLUTIVO No. JD-3-3-06/2023
LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS
-ICTA-

CONSIDERANDO

Que el articulo 11 del Decreto 68-72 Ley Organica del Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas -ICTA- regula que la Junta Directiva es la maxima autoridad del Instituto, en
consecuencia, le corresponde la direccion, planificacién y coordinacion de sus actividades;
()

CONSIDERANDO

Que el Presupuesto de Ingresos y Egresos de! ICTA para el Ejercicio Fiscal 2023, fue
aprobado mediante Acuerdo Gubernativo Namero 338-2022, de fecha 14 de diciembre del
afio 2022, por lo tanto, es necesario realizar una modificacién presupuestaria,
fundamentada en el Decreto nimero 101-97 y sus reformas Ley Organica del
Presupuesto, articulos 39 y 41 literal b); Acuerdo Gubernativo nimero 540-2013
Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto, articulo 43 Aprobacion del Presupuesto.
Acuerdo Gubernativo No. 367-2022, de fecha 28 de diciembre de 2022, del Ministerio de
Finanzas Publicas, aprobacién del presupuesto analitico del presupuesto de ingresos y
egresos del Estado, ejercicio fiscal 2023, articulo 3;

CONSIDERANDO

E! contenido del Dictamen USAF-D-2023-014, emitido por el Director Administrativo y
Financiero del ICTA, por medio del cual eleva a consideracién de la Gerencia General el
expediente que contiene la propuesta de Modificacion Interna Del Presupuesto Vigente de
Egresos Ejercicio Fiscal 2023, del Instituto de Ciencia y Tecnolegia Agricolas -ICTA-en el
Programa 11 “Generacién, Validacién y Promocion de Tecnologia Agricola”, Fuente de
Financiamiento 11 “Ingresos Corrientes” por la cantidad de Setecientos Ochenta y Dos Mil
Doscientos Cincuenta y Cuatro Quetzales (Q. 782,254.00), Fuente de Financiamiento 21
“Ingresos Tributarios IVA PAZ", por la cantidad de Quinientos Ochenta y Tres Mil Ciento
Ochenta y Siete Quetzales (Q. 583,187.00) Fuente de Financiamiento 31 “Ingresos
Propios” por la cantidad de Trescientos Noventa y Cinco Mil Doscientos Sesenta y Cuatro
Quetzales (Q. 395,264.00) y Fuente de Financiamiento 32 “Disminucion de Caja y Bancos
de Ingresos Propios” por la cantidad de Un Millén Seiscientos Cuatro Mil Novecientos
Setenta y Un Quetzales (Q. 1,604,971.00);

Km 21.5 Carrelera hacia el Pacifico, Barcena, Villa Nueva, Guatemala
Teléfono: 6670 1500
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GUATEMALA GANADERIA Y Agricolas (ICTA)

ALIMENTACION

e, k
'
| minisTERIO DE HNCTA

; | Instituto de Cienciay
l g%?‘f'gmb :_ Eiﬁfé’éﬁ‘i’f‘? Tecnologia Agricolas b/

ALIMENTACION A
POR TANTO

En uso de las facultades que le confiere el articulo 11, numeral 11, del Decreto Legislativo
No.68-72 “Ley Organica del ICTA”;

RESUELVE
I.  Autorizar dentro del presupuesto de egresos vigente del INSTITUTO DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA AGRICOLAS -ICTA-, la modificacion presupuestaria en el programa 11

‘GENERACION, VALIDACION Y PROMOCION DE TECNOLOGIA AGRICOLA®, de la
forma siguiente:

PROYECTO DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS

POR GRUPO DE GASTO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 11 “INGRESOS CORRIENTES”
PG | S92 | AcT DESCRIPCION GG [FF| CREDITO | DEBITO |
GENERACION, VALIDACION Y PROMOCION DE .
5 TECNOLOGIA AGRICOLA '
000 115,125.00 13,862.00
’ i DIRECCION Y COORDINACION 100 | 11| 576,12600| 324,926.00
; 200 000| 59,632.00
| SUBTOTAL §91,251.00] 398,420.00
000 9693.00  58,782.00
- i GENERACION Y vigg%%ﬂq DE TECNOLOGIA 100 | 14 0.00 21.00
s | 200 81,014.00 200,00
SUBTOTAL 80,707.00|  59,003.00
o PRODUCCION DE piggq:‘%éls(} :EJORADAS PARA | 000 | 44 296,00 7.774.00
SUBTOTAL 296.00 7,774.00
000 0.00| 15586.00
PROMOCION DE TECNOLOGIA AGRICOLA 11
004 100 0.00| 299,808.00
SUBTOTAL 0.00| 315,494.00
SERVICIOS TECNICOS AGRICOLAS 000 | 11 0.00 1,563.00
- SUBTOTAL 000  1,563.00
TOTAL FUENTE 11 782,25400| 782,254.00

Km 21.5 Carretera hacia el Pacifico, Barcena, Villa Nueva, Guatemala
Teléfono: 8670 1500
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Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas (ICTA)

a /4 5
i
MINISTERIO DE : by -
AGRICULTURA, Instituto de CIEE‘IG]& y & :l ‘CLA )
|  GANADERIAY Tecnologia Agricolas + A ;
| ALIMENTACION . "/(fa_/
SANas

PROYECTO DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS

POR GRUPO DE GASTO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 21 INGRESOS TRIBUTARIOS IVA PAZ
PG | SU2 | AcT DESCRIPCION GG |FF| CREDITO | DEBITO
5 GENERACION, VALIDACION Y PROMOCION DE |
; TECNOLOGIA AGRICOLA ;
]
i ! 221280.00|  72,552.00
; DIRECCION Y COORDINACION '
i s { 100 | 21 23,732.00 0.00
i - 200 10,000.00 0.00
! SUBTOTAL 25501200  72,552.00
|| 000 229682.00| 417.262.00
| 5 GENERACION Y VALIDACION DE TECNOLOGIA
5 | i AGRICOLA 100 | 21 15.?&5.00E 0.00
| i 200 7.200.00 | 0.00
| g ! - SUBTOTAL 252,668.00|  417,262.00
PRODUCCION DE SEMILLAS MEJORADAS PARA
PROMOCION 000 3343.00/  10,774.00
21
vk 100 5,000.00 0.00
200 19.428.00 0.00
SUBTOTAL 27,771.00,  10,774.00
000 1.00{ 82590.00
PROMOCION DE TECNOLOGIA AGRICOLA 21
004 100 46,335.00 0.00
SUBTOTAL 46,336.00|  82,599.00
i o SERVICIOS TECNICOS AGRICOLAS 200 1,400.00 0.00
| SUBTOTAL 1,400.00 0.00
TOTAL FUENTE 21 . 583,187.00| 583,187.00
PROYECTO DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS
POR GRUPO DE GASTO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 31 INGRESOS PROPIOS
PG |SUBPG |ACT DESCRIPCION | GG |FF| CREDITO DEBITO |
GENERACION, VALIDACION Y PROMOCION DE | |
TECNOLOGIA AGRICOLA |
| 000 0.00 9,500.00 |
1, 00 i DIRECCION Y COORDINACION 100 | 31| 211.494.00 173,084.00 |
200 | 168,395.00 212,680.00 |
SUBTOTAL 31| 379889.00|  395264.00

Km 21.5 Carretera hacia el Pacifico, Barcena, Villa Nueva, Guatemala

Teléfono: 6670 1500
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ALIMENTACION

= %‘_
/
MINISTERIO DE

GOBIERNO 4 | momecToma Instituto de Cienciay ;ICTA !
GUATEMALA | '

GANADERIA Y Tuﬂﬂlogia Agricolas . --/' WG
| ALIMENTACION :;45'('1 -
Lo ] s

i GENERACION Y VALIDACION DE TECNOLOGIA
002 AGRICOLA 200 15,375.00 0.00
SUBTOTAL 15,375.00 0.00
TOTAL FUENTE 31 395,264.00 395,264.00

PROYECTO DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS

POR GRUPO DE GASTO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 32
DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS DE INGRESOS PROPIOS
|
| pe 9;,‘:35 ACT DESCRIPCION | 6G |FF| CREDITO | DEBITO
5 GENERACION, VALIDACION Y PROMOCION
DE TECNOLOGIA AGRICOLA
| 000 348,000.00 0.00
i 100 600,222.00 8,956.00
| DIRECCION Y COORDINACION 32
; 001 200 35,000.00 10,260.00
: 300 331,000.00 0.00
i SUBTOTAL 1,314,222.00 19,216.00
|
; GENERACION Y VALIDAGION DE TECNOLOGIA | 100 36300|  899.637.00
AGRICOLA 2
002 300 25,000.00 0.00
SUBTOTAL 25,363.00 899,637.00
11 | o0 000 171,000.00 194,100.00
PRODUCCION DE SEMILLAS MEJORADAS
e BARA PROMOCION 100 | 32 12,940.00 2.940.00
200 29,777.00|  486.508.00
SUBTOTAL 213,717.00 683,548.00
! PROMOCION DE TECNOLOGIA AGRICOLA | 300 | 32 6,779.00 0.00
; * SUBTOTAL 6.779.00 0.00
' f 000 20,545.00 0.00
’ SERVICIOS TECNICOS AGRICOLAS 200 | 32 10,150.00 2,570.00
300 14,195.00 0.00
i i SUBTOTAL 44,890.00 2,570.00
' ? TOTAL FUENTE 32 1,604,971.00]  1,604,971.00

Il.  La propuesta de modificacion presupuestaria de egresos, no implica modificacién de
metas fisicas programadas en el Plan Operativo Anual 2023, ya que obedece
unicamente a readecuaciones presupuestarias.

Km 21.5 Carretera hacia el Pacifico, Barcena, Villa Nueva, Guatemala
Teléfono: 8670 1500
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"_/ ﬁ
MINISTERIO DE '

GOBIERNO (/- AGRICULTURA. Instituto de Cienciay =" [ICTA
GUATEMALA | canaDEriaY Tecnologia Agricolas « l
| ALIMENTACION

Aiias

Instruir a la Gerencia General, para que a través de la Unidad de Servicios
Administrativos y Financieros del ICTA, proceda con el proceso de aprobacién en
los sistemas informaticos, y realice las gestiones que esta modificacion
presupuestaria demanda, ante las instancias respectivas.

IV. EL PRESENTE PUNTO RESOLUTIVO TIENE VIGENCIA INMEDIATA.
V. Notifiguese.

PARA LOS EFECTOS LEGALES CORRESPONDIENTES, FIRMO Y SELLO EN CINCO
HOJAS TAMANO CART, N MEMBRETE DE LA INSTITUCION, EL VEINTICINCO DE

Ing. Agr MSc. JuhoRobgrlo Garcia Moran
Gerante General ICTA‘

|’
f

Km 21.5 Carretera hacia el Pacifico, Barcena, Villa Nueva, Guatemala
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GUATEMALA GANADERIA Y Agricolas (ICTA)
ALIMENTACION
Reporte de Ejecucion Fisica y Financiera PAGNY 4 e
SISTEMA DE GESTION Expresado en Quetzales FECH  qrq00m3
SIGES Del mes de Enero al mes de Agosto HORE: 115047
Ejercicio Fiscal 2023 REPORTE: pongi7se7
Detafie por Entidad
Unidad de Medida Presupuesto Fisico Presupuesta Financier
ecrigein Wedl  Vgk  Eecces  NERe = Ve G W
Entidad: 11200041 - MSTITUTO DE CIENCIA ¥ TECHOLOGA
AGRICOLAS J(TA-
(7] A3 2002, s han generads, validods, promanids y DAMINN  SMMAN  BAEUR 8%
publicad 135 lecnologias que incrementen by
productradad agriceia de loy cultivos de grancs
bisicos, hortalizas, frutales y otros cultives (D¢ 203
tecnologias agroas en ¢ 20192 158 8 402)
Actvidad u Obea: 11-00-008-461-600 DIRECCION ¥ COORDINACION
WM Dieeccidny coordinacion Documents 5 1 ¢ m BISTN BN HBME 55
W10 Dreocény caorcnacon Decurerty 15 15 1 om BIETEN BTS00 WMITE $51
Actvidad y Obea: 1161000-642.9%0 GENERACION Y VALIDACION 0E
TECHOLOGIA AGRICOLA
W2 nformes clentifors d genckny vlidsconde  Documenty ] o "o WRLNN 13283500 LRGN 418
020024010 Imormes centficos de eneracin j valdacitn de Cocumentn i U 0 00 11 BE2 B0 00 U e L ek ] LISEEN g%
teemologia agricola en benefo de sgntuones
Actvidad u Oba: 11.00-008493.000 PRODUCCION DE SEMILLAS
MEJORADAS PARK LA PROMOCIN
WM Produccion de semillas mejoradas para Tonelad Y T w6 CHMEEN  f0BSAIN BSSIM 6155
promecion en beneficin de fos agneullones
002003000 Semila vegetaiva podusda y enregada Sembs BN GUEN WM M 50000 1EESN TWRNN 5%
promocon en beneficn d2 ariculiorss
QOG0 Semiabosiuica producida y sbegadapan Tonelada &1 ™ W HE s 47515000 BI0RES  @n
prRMDSION &n benefici 2 agrcutores meTe
(020030017 Piantas produtidas y entregadas para promecidn an Parts 15500 1550 Bo0 am f0Imo 56789000 SR oH
benefion de agncutores
Actridad y Obea: 1140000504060 PROMOCIOH DE TECHOLOGIA
AGREDLA
WS4 Agricaitores beneficiados con s promacion del Pesons MW 1180 T T IENA RS 1ML 4
uso e 1 tacnologha agricela
(20040006 Agruloresbenefiiados can  promoci delusa 6 Pewma AT A0 MR EE 243000 1T TR CIRT 0%
tatesoga aicoa
00204005 Aqricullores benafciados con pubicaciones Persona 120 i s %R B0 BT 06800 21BN ns
ayolecngiigeas
Actividad u Obrac 1150000405080 SERVICIOS TECHICOS
AGRICOLAS
W05 Servicos tcnicos agricols en benefio d¢ Tanelada E @ B4 8T4TS0 85T700 LIS %4
semilisistas y agricutores
02050001 Servics tiemens agriccias an benefico &2 Toneiada 80 i o N I TN MILK %
semilesstas y aovicubones (]
2420000 [ A 2%
TOTAL ENTIDAD 4200841 IISTITUTO DE CIENCIA Y TECHOLOGIA AGRICOLAS 4CTA. " el S
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ALIMENTACION

Anexo 13. Cuarta actualizacién, noviembre 2023.

Autorizada por la Honorable Junta Directiva, segun punto resolutivo: JD-2-2-
08/2023, Autorizacion de modificacién exclusiva de metas fisicas programadas en
el Plan Operativo Anual 2023. Comprobante de modificacion fisica CO2F No. 5, de
fecha 03 de noviembre de 2023. Reporte SIGES R00817597, de fecha 06 de
noviembre de 2023, donde se aprecia la modificacion de metas fisicas por actividad
presupuestaria.
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GOBIERNO -
l GUATEMALA
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EL GERENTE GENERAL DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS
-ICTA-, CERTIFICA: TENER A LA VISTA EL ACTA NUMERO JD-08-2023, DE FECHA 24
DE OCTUBRE DEL ANO 2023, DONDE EN EL SEGUNDO PUNTO CONTIENE EL PUNTO
RESOLUTIVO EMITIDO POR LA HONORABLE JUNTA DIRECTIVA, QUE COPIADO

LITERALMENTE DICE:

PUNTO RESOLUTIVO No. JD-2-2-08/2023 ’ ,
LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS

-ICTA-

CONSIDERANDO

El articulo 11 del Decreto 68-72 Ley Organica del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas
-ICTA- regula gque la Junta Directiva es la maxima autoridad del Instituto, en consecuencia,
le corresponde la direccion, planificacion y coordinacion de sus actividades;

CONSIDERANDO

Que el Presupuesto de Ingresos y Egresos del ICTA para el Ejercicio Fiscal 2023, fue
aprobado mediante Acuerdo Gubemativo Nimero 3398-2022, de fecha 14 de diciembre del

afio 2022,

CONSIDERANDO

E! contenido del oficic de referencia: OFICIO-UPSE-149-2023, suscrito por la directora de
Pianificacion, Seguimiento y Evaluacion, licenciada Lucy Juarez de Ramos, mediante el cual
solicita a la Gerencia General someter a consideracion de la Junta Directiva. autorizacion
para la reprogramacion de metas fisicas del POA 2023,

POR TANTO

En uso de las facultades que le confiere el articulo 11, numeral 11, del Decreto Legislativo

No.68-72 “Ley Orgénica del ICTA";

RESUELVE

I. Autorizar la reprogramacion de metas fisicas, de acuerdo a la solicitud planteada, la

cual queda de la forma siguiente:

" Descripcion del | | I Incremento o = T e,
producto y U;i::}dd:e | vimrte disminucién “T: ek | Justificacion !

|__subproducto | B Bl M LM i ot /ST |
gtlmnrd“lmlx;n Documento | 15 ] 15 :sr;‘r::anuene a
. Documenta | 15 0 15 | ﬁ{:‘m“ -
‘informes |

cientificos de I |

generacion y | i

validacion de Documento | 94 0 94 [ oS Mapsenole. |
tecnologia agricala ' ! !
en beneficio de !
_agricultores :

Km 21.5 Camretera hacia el Pacifico, Barcena, Villa Nueva, Guatemaia
Teléfono: 6570 1500
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GCOBIERNO &+ | AGRICULTURA, Instituto de Ciencia y - l-‘-:;mA ;
GUATEMALA GANADERIAY Tecnologia Agricolas % A
ALIMENTACION /f o—
/UGS
Descripcion del | |\ .0 g | Meta  'MCrEmentoo | Meta
ucto | : | disminucion Justificacién
L gonmeril | Medida | vigente | TN | roprogramada i
Informes clentificos | ' 1 !
de mracﬁn y | | 5
val ion de | | | Se mantene la |
tecnologia agricola | Documento | 94 | ¢ | % meta |
enbeneficio de | : 1 ] g
agricultores ' | ek - !
Moty | | | | |
& | : |
para promocionen | Tocoead | 782 | 0 ' 782 BEE"
beneficio de . | | |
agricultores | | {1
Semilla vegetativa | 1 : ]
producida y | |
::‘;’:“Mf A Semila | 627,000 | 0 | 827,000 T
beneficic de |
agricultores | | |
Semilla botanica 1 1
producica y f . j .
entregada para | Toneiada | - Se mantiene fa
promoecién en | métrica ez | 0 ! 2 meta i
peneficio de ! | ! [
agetoes | || i |
| ! 1 Se mantene la
| meta total. A nivel
j f i de cenlro de costo |
| ! i 8.000 plantas de |
Plantas producidas y | ; ! Diifndrits
entregadas para _ i |
promocian en Plantas 75500 | 0 { 75.500 planicadis
beneficio de | | onginaimente en
| oo f Labor Ovalle.
! 1 Olintepagque,
| | Quetzaltenango,
| i se trasiadaran a
| | Chimaltenango,
! ! Chimaitenangs
| Se incrementa la
{ : ! meta en el
| Agricuitores | l I numero de |
| beneficiados conla | | extensionistas i
promocion del uso | Personas | 17,250 | +1,952 I 19,202 del MAGA a !
de la tecnologia ' l capacitary la |
. agricola t entrega de
' publicaciones
! L ki - técnicas =i
| Agricultores [ ! ! | Se incrementa la
| bereficiados con la B | ; [ meta en el numers :
. 'ersonas 8,050 +1.1582 8,202 de extensionistas |
| promocidn del uso de | | | { MAGA |
| fatecnciogia agricola | | ! ! ?e LN

Km 21.5 Carretera hacia el Pacifico, Barcena, Villa Nueva, Guatemala
Teléfono: 6670 1500
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Descripcién del | | Incremento o |
Unldad de M-ata | Meta
,m,;::\c{, i a5 ngﬂ!‘b rlhmlnr::;:n | reprogramans Justificacidn
S i Sa incrementa la
meta para
e meficia ainds
- la
Agricultores | . personas en
beneficiados con | { entrega de
g a agr Personas | 9200 +800 i 10,000 | publicaciones
4 1 ! | téenicas
tecnologicas | | agrotecnoidgicasy |
| | se modifican l
‘ algunos municipios J
1 | de entrega
Servicios técnicos | |
| agricolas en [ | i
benaficio do | Tm o | 0 — | manmne la
semilleristas y | [ |
_agricuttores | Y T P .
| Servicios técnicos | |
ayrloutas wn . |
| bengficio de T::;f 800 0 ! 900 m&;{r:aﬂhem o
semilleristas y | 3
| agricultores

. Instruir a la Gerencia General, para que a lravés de la Unidad de Servicios
Administrativos vy Financieros y la Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion
del ICTA. se proceda a efectuar la gestion que esta reprogramacién demanda, ante
las instancias respectivas.

. EL PRESENTE PUNTO RESOLUTIVO TIENE VIGENCIA INMEDIATA.

IV. Notifiqguese.

PARA LOS EFECTOS LEGALES CORRESPONDIENTES, FIRMO Y SELLO EN TRES
HOJAS TAMANO CARTA CON MEMBRETE DE LA INSTITUCION, EL VEINTICINCO DE
OCTUBRE DEt,,ARO DOS Mtk VEINTITRES

J-W“-_, S iate

Ing. Agr. Julio Roberto G Gdrc:a Moran
Gerente General ICTA /
;

Km 21.5 Carretera hacia el Pacifico, Barcena, Villa Nueva, Guatemala
Telefono: 6670 1500
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APROBADO

( PAGINA N P pe 0
- COMPROBANTE DE MODIFICAC FisI F )
¢ =
Insttucon T30 - Coet INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLDGIA AGRICOLAS iCTAN Faha Eabiraciin No COMPROBANTE
Unid Ejecutora: froos o3 18 202 5
Unid Desc 2
Tyo Dosumento Respaics Case Docurerio Ne Doz Sesoaido Fecra Ressaido Ciaas Modficacen
FUNIO O ACTA PUNTO DE RETA DE ANTA DRI TR S5-I i1 | W0 ]2025 REPRDGRAMACION
\. B,
Pg Sp Py Act Obr Meta | Descripoon de Metas Cantidad { Valor Umndad | Medda
Pg Sp Py Act Obr Mets |Descrpcion da Metas Cantidad / Valor Umidad | Medida
M 9 0 4 0 AQNTUROMS Te A0t Con B rOmeaon del LS i (8 SCNoiogie agTLoe 195200 2m
m o 8- & @0 % AGHIEEOES DeNETIadns (N (Ul CATO aS agrilecnciEgTas 82000 2262
1 a4 ¢ 4 0 9 Agnculores benehiados con i Crometon 521 s Ot W 1eSnciogia BTCod TiE200 2202
\clR
O Reprogramacd de metns finces, avoims por Juits Drechve segun Pumo Rescludivo No J0-2-2-08/2023 de fecra 25 de ocutne
de 2043 2 : i
DISPONGASE LA EMSION OE E3TA OPTRACON 3 B
: Ing. Agr. S Julo Boberto =

.\ l " I:m
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Reporte de Ejecucion Fisica y Financiera PAGNE | et
SISTEMA DE GESTION Expresado en Quetzales FEOH  gsiim
SIGES Del mes de Enero al mes de Diciembre HORL  pa3nst
Ejercicio Fiscal 2023 REPORTE: poga17sa7
Detalle por Entidad
Unidad de Madida Presupuesto Frsico Presupuesto Financien
T e Py Tigente Tewoon  WEE
Entidad: 19200041 - INSTITUTO DE CEENCIA Y TECHOLOGIA
AGRICOLAS KTA-
0 umuummmy 012420000 SN0 WA MM
pubicado 135 tecnologies que incrementen fa
peoductnidad agricols de fos cultivos de granas
bisicos, hortaizas, frutsles y olres cultivos (De 20
Iscnologias agricolas en e 2019 2 350 ol 212)

Actividad u Obra: 110-000-004-050 DRECCION Y COORDINACION

Wi Direccion y coordamacién Documento 15 15 (] (2] BMATHN BE0M THLMa1E  oTH

0020010031 Drecodny soondinacdn

Actividad 4 Obea: $1.00-000.932.050 GENERACION Y VALIDACION DE
TECHOLOGIA AGRICOLA

Dotumeriy 1+ 4] ] m B0 B 506000 MMM 57

Lo Informes cientificos de generacion y validaciin de  Dicumento m “ ] 1] 1,£62.800.00 1029356200 ML MM

t2cnologia agriccla en beneficio de aricutores

0020020010 Inormes cientfce de generacin y vaidaciin d
Iacrologia agricola en beneficio de agneufores
Actividad u Obra: 'ITMMM‘CCE!NIIMS

0020030008 mmm;_mm
OI200%006  Serabotiia podcid y eoegads pas

20030017 Piankas producidas y eniregadas naca promoadn en
benefioo oe agrouions

Actrvidad u Obra: 11-30-000454-000 PROMOCION DE TECHOLOGIA

AGRICOLA

200 Agricuitores beneBciados con la promotién ol
s de b tecoologia agricola

002040002 Agriusiores beneficiadcs con 13 promocion de uso de
latecrologia agricoka

W20HO  Aginiores beneficacs on publcaccnes
sutEiages

Actividad u Obea: 11-50-000.005-090 SERVICIOS TECHICOS

AGRICOLAS

FRE) Servicios ecneons agricolas en beneficio de

ety

O2O050001  Senvicios Wenicns agricoiss en benelic e

semvlieristas y agreculores

n H ] m 1188250000 028358200 MMM um

Tonelada Ll L) U T 9,140,550 1056542700 T35 g

Semis  BOND BTN spm) &8 500000 2584300 W s
Torelads 0] e ® HES 830548500 476t RS20 RN T

Farta 7550 755m S0 i1 00 5759000 B08H g8

]

(LE R - R U R 1541900 S50 194850700 A

131 520 475 5N 183000 1TE6T600 1656415 5190

i1

120 1090 M MM B4 06300 69766800 BN up

Tonelsda 0 ) W na MG 3065500 Wiy nae

Torelaca U] 0 1 9] PG LT J0655700 I e
mefrica

SAMAN SN0 BIRELE U]

TOTALENTIDAD 11200041 INSTITUTO DE CEENCIA Y TECHOLOGIA AGRICOLAS JCTA.
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Anexo 14. Quinta actualizacion, diciembre 2023.

Modificacién de metas fisicas exclusivamente, autorizada por la Honorable Junta
Directiva, de acuerdo al contenido del Punto Resolutivo No. JD-4.2-4-10/2023 el 14
de diciembre de 2023,que se ingreso y autorizé en SIGES, generando el COF
numero 6, de fecha 15 de diciembre de 2023 y reporte emitido R00817597 de fecha
19 de diciembre de 2023.
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:"/(J'ihs

EL GERENTE GENERAL DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNQLOGIA
AGRICOLAS -ICTA-, CERTIFICA: TENER A LA VISTA EL ACTA NUMERO
JD-10-2023, DE FECHA 14 DE DICIEMBRE DEL ANO 2023, DONDE EN EL CUARTO
PUNTO CONTIENE EL PUNTO RESOLUTIVO EMITIDO POR LA HONORABLE
JUNTA DIRECTIVA, QUE COPIADO LITERALMENTE DICE:

PUNTO RESOLUTIVO No. JD-4.2-4-10/2023 ' !
LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS
-ICTA-

CONSIDERANDO

El articule 11 del Decreto 68-72 Ley Organica del Institutc de Ciencia y Tecnologia
Agricolas -ICTA- reguia que la Junta Directiva es la maxima autoridad del Instituto, en
consecuencia, le corresponde la direccion, planificacién y coordinacion de sus
actividades;

CONSIDERANDO

Que el Presupuesto de Ingresos y Egresos del ICTA para el Ejercicio Fiscal 2023, fue
aprobado mediante Acuerdo Gubemativo Numero 339-2022, de fecha 14 de diciembre
del afio 2022;

CONSIDERANDO

El contenido del oficio de referencia: OFICIO-UPSE-174-2023, suscrito por la directora
de Planificacién, Sequimiento y Evaluacion, licenciada Lucy Juarez de Ramos, mediante
el cual solicita a la Gerencia General someter a consideracién de la Junta Directiva,
autorizacidn para la reprogramacion de metas fisicas del POA 2023,

POR TANTO

En uso de las facultades que le confiere el articulo 11, numeral 11, del Decreto Legisiativo
No.68-72 "Ley Organica del ICTA"

RESUELVE

i.  Autorizar la reprogramacién de metas fisicas, de acuerdo a la solicitud planteada, la
cual queda de la forma siguiente:

Semilia en producsan
establecida en el afio 2023,
it | ‘ase ' [FUOSPESEH eRbegucs o0 &

afio 2024 segln adenda a los
convenios No. 12.20 (VIDER}
y VIDER-14-2020 (DICORER) |

Km 21.5 Carretera hacia el Pacifico, Barcena, Villa Nuava, Guatemala
Teléfono: 8870 1500
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instituto de Cienciay —~ |G LA

Tecnologia Agricolas * S £
(%ﬁ(is

i

e, H'.:..--. ¢
" Sanvlla en

producaion
| establecda en ol afo 2023,
102 gag | Peroque serd entregadaen el
| + aflo 2024 segun adenda a los
| | convenios No. 12-20 (VIDER)
| 2 __ lyVIDER-14-2020 (DICORER)
| Se reprograma la entrega de
I estacas de yuca al MAGA
1 para el convenio No. VIDER-
| 14-2020, segun consta en
elegadapa@ semia | 527.000 132,800 ‘494‘00 Adends 2 al convenic
e yocrheg | {108 00}
peneficio ce :
agricultores ' | La semilla de papa se produe
| en el aho 2023 sin embargo
S ol mmen .ok R | | se entregar en el afo 2024
Plantas producidas { ] Se reprograma la entrega de
y entregadas para i i ] 5,500 plantas de mango al
promocion en |Plantes | 75,500 | 5500 | 70000 | MAGA para el convenic No.
eneficio de . | | 12-2020, segun consta en
agrodions - ] ! _|Adenda 2 ai convenio. |

Esta reprogramacion de metas fisicas no implica modificacién presupuestaria.

Instruir a la Gerencia General, para que a través de la Unidad de Servicios
Administrativos y Financieros y la Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion
del ICTA, se proceda a efectuar la gestion que esta reprogramacion demanda, ante

las instancias respectivas.

EL PRESENTE PUNTO RESOLUTIVO TIENE VIGENCIA INMEDIATA.

nte General ICT

LES CORRESPONDIENTES, FIRMO Y SELLO EN DOS
MEMBRETE DE LA INSTITUCION, EL CATORCE DE

Km 21.5 Carretera hacia el Pacifico, Barcena, Villa Nueva, Gualemala
Telélono: 6670 1500
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PAGINA No. I pE |}

( SICOINWEB - COMPROBANTE DE MODIFICACION FISICA CO2ZF

)

~
Institucion: 1120-0041 | INSTITUTO DE CIENCIA ¥ TECNOLOGIA AGRICOLAS (ICTA) Fecha Elaboracion No. COMPROBANTE
Unid, Ejecutora: 000 5 1 42 2023 6
Unid. Desc: o0
Tipo Documento Respakdo Clasa Dacumantio No Doc. Respaldo Fecha Respaldo Clasa Modficacion
ACUERDOS ACUERDD JUNTA DIRECTIVA 424007 14 | 12 | 2023 REPROGRAMACION
L 7
{ METAS DISMINUIDAS J
Pg Sp Py Act Cbr Mela |Descripcion de Melas Cantidad / Valor Unidad / Medida
i 0 0 3 0 1 ce ill i para p 300 an benalicio de los agricults -102.00 1104
"M - 3 0 18 Plantas ¥ gacas para p i6n en ficio de -5.500.00 2203
M ¢ 90 3 0 10 Semiia veg producida y gada para promocion en beneficio de agriculiores -132.600.00 2205
o 0 3 0 1 Semdla botanica producida y entregada para p en ficio de agni -102.00 1104
L METAS INCREMENTADAS |
Pg Sp Py Act Obr Meta |Descripcion de Metas Canlidad / Valor Unidad / Medida

[DESCRIPCION:

diciembre de 2023

Reprogramacicn de metas fisicas. autorizada por Junta Directiva segin Punio Resolutive No. JD-4.2-4-1072023, de fecha 14 de

DR

DISPONGASE LA EMISION DE ESTA OPERACION ‘.\-' (E(\
sy — Ok 9D
APROBADO Sh UMD k-

v
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Reporte de Ejecucion Fisica y Financiera PAGMA | o
SISTEMA DE GESTION E:prmdomﬂueﬂales FECHA  woxm
SIGES Del mes de Enero al mes de Enero HORA (1402
Ejercicio Fiscal 2023 REPORTE.  pogat7547
Detalle por Entidad
Unidad de Medida Presupuesto Fisico Presupuesto Financiero
Descripein icid  Vigole  Escuciin % Ejec nicial Vigente Eecucon  Epc
Entidad: 11200041 - INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AGRICOLAS ACTA-
1] A 203, 5e han generado, validada, promovido y 142000 S12420000 1878 0
publicado 155 tecnologias que incramenten fa
productividad agricola de los cultivas de granos
bisicos, hortalas, indales y otros cutivos (De 26
tecnologias agricolas en el 20192 358 2l 2032)
Actividad u Obra: 110-000-001000 DIRECCION Y COORDINACION
w24 Direccidn y coordinacion Documento 15 1 [ (1) BTN WL N
0020010001  Dwecoon y cooednacon Doguments 1§ H] ] 00 BNam0 BNSIS00 merm gy
Actividad u Obra: 1148-000-002.000 GENERACION Y VALIDACION DE
TECHOLOGIA AGRICOLA
2002 Informes cientficos de generacion y validacidnde  Documento " M ] 1] 11,662,80000 1186200004 e o
fecnotogia agricola en beneficlo de agricultores
020040 ormes pentfens da generacn y vaiidaom G Donmerto ] “ ¢ 0 11 56280000 1166280000 o g
iecncloga agnoa en benefion ok agroudres
Activided u Obra: 11-00-000-493:000 PRODUCCION DE SENLLAS
MEJORADAS PARA LA PROMOCION
002003 Produccion de semillas mejoradas para Tonelada L] U] (] (1] 440, 555.00 9,140,535.00 000 080
promacion en benefcia de los agncultons.
(020000008 Semila vegatatia produrcs y entregada para Semila G0N0 ABLAN0 ] m 20500000 0500000 000 b0
Fomocon en benefion de agnculores
00200001 Semia botirca producide y entegads para Tengata &1 0 0 oo 330548500 30548800 o o
promocion én benefion de agnaufiores mekca
(020030017 Plantas produndas y entregass para promOcon en Planta 7550 10000 0 000 53007000 sKi00 om0
benebo ge agniutores
Actividad u Obra: 11-0-000-00400 PROMOCION DE TECKOLOGIA
2004 Agricuttores beneficiados con la promocidn dal Persona 1% a0 [ (1 TSN 1804800 W
U0 04 a tecnoiogia agricola
0020040008 Agnuores bensiiados 0on 18 promonon gl uso d¢ Persona (51 Y1) ] 000 2000 pagi kil L T
la eonologla agrcoss
(020040015 Agneutores baneficiados con pubhcaciones Persona 1200 10,000 0 000 8408900 B84 080.00 [ T
agroieendligeas
Actividad u Obra: 1100006005000 SERVICIOS TECNICOS
02405 Servicios thenicos agricolas en beneficia de Tonelada o 0 6 008 2m e 291600 1T T
semileristas y agricuitores
05000 Senvicios téenicos agricolas en bensfici de Torelada &0 L] 0 600 2417500 20167500 W00 o
semilensias y aguies méca
! 1] S1104200.00 1imma o
TOTALENTIOAD 14200041 INSTITUTO DE CIENCIA Y TECKOLOGIA AGRICOLAS 4CTA- S .
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Decreto Numero 32-2005. Ley de Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional.

Directrices para la formulacién plan-presupuesto en el marco de la gestion por
resultados. Ejercicio fiscal 2021 y multianual 2021-2025. Guatemala.
Presidencia de la Republica 2021.

Estrategia Centroamericana de Desarrollo Rural Territorial, ECADERT, San José
de Costa Rica, 23 de octubre 2009.

Estrategia Regional Agroambiental y de Salud de Centroamérica 2009-2024,
ERAS. Centroamérica, mayo 2008.

Evaluacion y Marco Estratégico del Gasto Publico para el Desarrollo Agricola
Guatemalteco. RUTA, febrero de 2009.

Gestion de gobiernos sub-nacionales para resultados, modulo 1, gestion para
resultados en al ambito publico. Banco Interamericano de Desarrollo,
BID, 2016.

Gestién de gobiernos sub-nacionales para resultados, médulo 2, la planificacion
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